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1. Pedagógiai folyamatok 

Az intézmény vezetése a belső és a külső partnerek bevonásával alkotja meg az 

intézmény stratégiai és operatív terveit. A stratégiai tervezés eredménye a pedagógiai 

program, amely rögzíti a célokat, amelyek befolyásolják az intézményi pedagógiai 

folyamatot.  

A terület értékelése során elsősorban tehát a pedagógiai programban vagy más 

stratégiai dokumentumban megtalálható, a célok elérését biztosító, elsősorban 

pedagógiai folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és értékelési rendjének 

tudatosságát, az eredményeknek megfelelő és szükséges korrekciók elvégzésének 

hatásosságát, fejlesztő jellegét kell vizsgálni. 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő 

tevékenységek:  

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

1.2. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a nevelési évekre bontott éves 

tervek alkalmazásával. 

1.3. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.  

1.4. A pedagógiai folyamatok követhetők az óvodapedagógusok és az intézmény 

dokumentumaiban.  

1.5. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

1.6. Az intézményi önértékelés jogszabálynak megfelelő működtetése. 

1.7. Az intézményi célok megvalósulását, a pedagógusokat motiváló, az eredményességet 

támogató teljesítményértékelési rendszer működése.  

1.8. A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, 

ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.  

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 
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1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

Elvárások 

1. 

Reflexió 

 

1.1.1. Az intézmény 

stratégiai és operatív 

dokumentumainak 

elkészítése, koherens 

kialakítása a vezetés 

irányításával és a 

nevelőtestület 

bevonásával történik, 

melyek során 

figyelembe veszik a 

mérési eredményeket, 

az intézmény 

társadalmi környezetét 

és a gyermekek 

szociokulturális 

összetételét.  

1.1.2. Az éves 

munkaterv és a 

munkaközösségek 

terveinek cél- és 

feladatrendszere 

összhangban van a 

stratégiai 

dokumentumokkal. 

1.1.3. Az intézményi 

önértékelési ciklust, 

illetve a megvalósult 

tanfelügyeleti 

ellenőrzést lezáró 

intézkedési tervekkel 

a stratégiai és az 

operatív tervezés 

dokumentumainak 

összehangolása 

megtörténik 

1.1.4. Az intézmény 

éves terveiben 

megjelennek a 

környezeti nevelés, 

fenntartható fejlődés 

pedagógiai 

dokumentumokban 

Igazgatói irányításommal, a nevelőtestület bevonásával, a 

mérési eredmények, a gyermekek szociokulturális 

összetételének figyelembevételével elkészültek: 

 

Stratégiai dokumentumok 

-ONOAP 

-Pedagógiai program 

-SZMSZ 

-Házirend 

-Csoportnapló OviKRÉTA 

 

Operatív dokumentumok 

-Ellenőrzések jegyzőkönyvei (külső, belső) 

-Intézkedési tervek 

-Igazgatói Munkaterv/Intézkedési tervek 

-Infrastruktúra fejlesztési terv (eszközbeszerzés, humán 

erőforrás biztosítása 7. sz. melléklet) 

 

További dokumentumok 

-Igazgatói pályázat/program 

-Nevelési értekezletek jegyzőkönyvei 

-Ellenőrzési napló 

-Munkaközösség terve 

-Zöld óvoda programterve 

-Továbbképzési program 

-Iskolaköteles korukat megelőző nevelési évben járók tanulási 

képességek fejlesztésénke terve 

 

Az éves munkaterv és a munkaközösségek terveinek cél- és 

feladatrendszere összhangban van a stratégiai 

dokumentumokkal. 

 

Megvalósulás: 

Megvalósult Folyamatban Nem 
-A stratégiai és operatív 

dokumentumok elkészítése 

-Az új csoportprofil 

elkészítése, figyelembe vétele 

-A Környezeti nevelés 

céljainak és aktuális 

feladatainak realizálása 

-Jegyzőkönyvek iktatása 

-A Stratégiai és 

operatív 

dokumentumok, 

az 

oktatáspolitika 

változások 

figyelemmel 

kísérése, 

felülvizsgálata. 

-TÉR a 

Kormány 

1179/2026. 

(VI.5.) 

Korm. 

határozata a 

Pedagógusok 

teljesítmény-

értékelési 
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foglalt céljainak 

aktuális éves feladatai. 

-Az Ellenőrzési napló – 

iktatása 

-A Zöld Óvoda program 

beszámolója 

-Továbbképzési program – 

Pttr felületre feltöltése (OH) 

- Iskolaköteles korukat 

megelőző nevelési évben 

járók tanulási képességek 

fejlesztésének terve  

-A Munkatervek 

megvalósítása 

(Munkaközössé

g és az 

igazgatói) 

-Az Igazgatói 

program 

megvalósítása (5 

évre szól) 

 

rendszerének 

megújításáról 

 

 

1.2. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.2.1. Az 

intézmény éves 

terveinek (éves 

munkaterv, éves 

intézkedési 

tervek, 

munkaközösségi 

tervek, a 

pedagógiai munka 

tervezési 

dokumentumai 

stb. gyakorlati 

megvalósítása) a 

stratégiai 

dokumentumok 

prioritása mentén, 

a pedagógusok és 

a 

munkaközösségek 

bevonásával 

történik.  

1.2.2. Az 

intézmény 

nevelési-tanítási 

céljai határozzák 

meg a módszerek, 

eljárások 

kiválasztását, 

alkalmazását, 

amelyek 

támogatják a 

A tervezési dokumentumok prioritása mentén a pedagógusokat 

és a munkaközösséget bevontam a gyakorlati megvalósításba. 

Az intézmény nevelési – tanítási céljai határozták meg a 

pedagógiai módszerek megválasztását 

A dokumentumok felülvizsgálata ebben az évben is megtörtént a 

jogszabályi változásokhoz, az ellenőrzések értékelésének 

eredményeihez igazítva. 

A nevelőtestület bevonásával történt, amelyhez az igazgatói 

segítséget biztosítottam. 

Az intézményünk működését befolyásoló mérési eredmények 

elemzése értékelése alapján az óvoda következő évi céljait 

azonosítottuk. 

A féléves a nevelési értekezlet alkalmával határozatot hoztunk arról, 

hogy kidolgozzuk a Reziliencia fejlesztés éves tervét. A Pedagógiai 

programba beillesztjük.  

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékonyabb megvalósulását 

szolgálja. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 
-Az igazgatói segítség 

biztosítása 

(dokumentumok 

összeállítása) 

-Az intézményünk 

működését befolyásoló 

mérési eredmények 

-A dokumentumok 

felülvizsgálata, az 

oktatáspolitika 

változásának figyelemmel 

kísérése 

- Az operatív tervezés a 

stratégiai célok 

hatékonyabb 

 

mailto:katona.om@gmail.com


 

DEMJÉNI VARÁZSÓVODA 

3395 Demjén, Petőfi Sándor út 18. 
Telefon, fax: +36 36/450-183; e-mail: katona.om@gmail.com OM azonosító: 203362 

7 
 

személyiség- és 

közösségfejleszté

st és az elvárt 

eredmények 

elérését. 

elemzése értékelése 

(DIFER) 

- A Reziliencia 

fejlesztés egy éves 

tervének kidolgozása, 

Pedagógia programba 

integrálása 

megvalósulása 

(hőségriadó miatt 

intézkedések) 

 

 

1.3. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

Elvárások 

1 
Intézményi sajátos elvárás 

1.3.1. Az éves tervek és a 

hozzá kapcsolódó 

beszámolók koherensek. 

1.3.2. A nevelési év végi 

beszámoló megállapításai 

alapján történik a 

következő nevelési év 

tervezése. 

A nevelési év végi beszámolók megállapításai alapján 

történik a következő nevelési év tervezése. 

Az írásbeli beszámolókat félévkor és év végén is 

megkaptam az óvodapedagógusoktól. 

A stratégiai terveket nevelési évekre bontottam (célok 

aktuális elemei), gyakorlati megvalósításuk a 

pedagógusok és a munkaközösség bevonásával történt. 

Az intézmény nevelési oktatási céljai meghatározzák az 

új módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok, a személyiség –és 

közösségfejlesztés, az elvárt nevelési, tanulási eredmény 

elérését, a szülők, gyermekek, munkatársak 

elégedettségét, és a fenntartói elvárások teljesülését 

szolgálták. 

 

Megvalósulás:  

 

Megvalósult Folyama

tban 

Nem 

- A nevelési év végi beszámoló 

-Megállapításai alapján történik a 

következő nevelési év tervezése 

- Az új módszerek, eljárások 

kiválasztása, alkalmazása (szabad 

kérdezni, szabad hibázni, lepésről-

lépésre oldunk meg feladatot) 

-Az Elégedettségi kérdőívek kiadása, 

elemzése, értékelése 
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1.4. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.4.1. Az 

óvodapedagógus tervező 

munkája során 

figyelembe veszi az 

intézménye 

vonatkozásában 

alkalmazott, tartalmi 

elvárásokat, valamint az 

általa nevelt, tanított 

gyermekek és csoportok 

fejlesztési céljait. 

1.4.2. A teljes 

pedagógiai folyamat 

követhető a 

tevékenységi tervekben, 

a csoportnaplókban, 

valamint a gyermeki 

produktumokban, az 

esetleges eltérések 

indokoltak. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető az OviKRÉTAban, 

továbbá a tevékenységi tervekben, a csoportnaplókban, 

valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges 

eltérések indokoltak. 

A stratégiai és operatív dokumentumokban megfogalmazott 

célok, feladatok megjelennek a pedagógusok tervező 

munkájában és annak ütemezésében.  

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben 

foglaltaknak. Ebben az évben az eltérés indokolt volt, egy 

részről a gyermekek neveltségi szintjében bekövetkezett 

változás miatt, más részről az oktatáspolitikai változások 

alakulásához igazodva kidolgoztuk az életvezetési ismeretek 

programot, másrészről az Óvodai nevelési program változása 

miatt elkészítettük a Reziliencia fejlesztés tervének 

kidolgozását. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

-A megfogalmazott célok, feladatok 

megjelenése a pedagógusok tervező 

munkájában (Ellenőrzési naplóban 

nyomon követhető) 

-Az életvezetési ismeretek 

programban 

- Óvodai nevelési program 

változása miatt elkészült a 

Tanköteles korukat ,megelőző 

nevelési évben járók tanulási 

képességek fejlesztésének éves 

munkaterve amit folyamatosan 

használunk. -A reziliencia 

fejlesztési terv beépítése a 

Pedagógiai programba. 
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1.5. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.5.1. Az intézményi 

stratégiai 

alapdokumentumok 

alapján az intézményben 

belső ellenőrzést 

végeznek, és az 

ellenőrzési tervben 

szerepel, hogy ki, mit, 

milyen céllal és 

gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz.  

1.5.2. Az 

óvodapedagógusok 

digitális kompetenciáinak 

és digitális pedagógiai 

kompetenciáinak 

értékelése az intézményi 

elvárásrendszerben 

hangsúlyosan 

megjelenik. 

1.5.3. Az intézmény a 

munkatervekben 

azonosítja az egyes 

feladatok 

eredményességének és 

hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez 

szükséges mutatókat. 

Az óvodapedagógusok digitális pedagógiai kompetenciáinak 

értékelése sajátosan alakult, mert a gyermek képernyőhasználati 

idejének negatív hatásai (pl. a beszédértési képesség) begyűrűzött a 

mindennapi fejlesztő tevékenységünkbe. 
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján (SZMSZ, 

Igazgatói ellenőrzési terv) működik a belső ellenőrzés. Az 

ellenőrzési tervben szerepel az ellenőrzött személy, az ellenőrzés 

célja, az ellenőrzés időpontja és az ellenőrzés módszerei 

(dokumentum vezetésének értékelés, látogatás, szakmai 

beszélgetés). 11179/2026. (VI.5.) Korm. határozat: a 2025/2026-os 

nevelési év tekintetében a teljesítményértékelésre nem kerül sor. 

(Magyar Közlöny 2026. évi 64. szám) 

Azonosítottuk a feladatok elvégzésének az eredményességhez 

fűződő szükséges mutatókat (sikerkritériumok).Az eredményeket 

felhasználtuk az intézményi önértékeléshez, erősségek, 

fejleszthető területek címszó alatt. 

Az ellenőrzések dokumentációja: 

-Ellenőrzési terv 

-Ellenőrzési napló 

1. Dokumentáció 

2. Tevékenységek megvalósulása 

3. Erősségek, fejlesztendő területek meghatározása 

Az elégedettségi mutatókat figyelembe vesszük. A fejlődést 

nyomon követő dokumentum az OviKÉTAban található 

(százalékban kifejező értéket ad).  

A nyugdíj mellett dolgozó pedagógusok fiatal, mentor segítséget 

kaptak az intézményen belül a digitális kompetenciák 

fejlesztéséhez. 

Figyelembe vettük a szülők igényeit, amely a kérdőívekre adott 

válaszokban megtalálhatók. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: RÉSZBEN TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A dokumentumok vezetése, 

értékelése. 

-A látogatás, szakmai 

beszélgetések, az ellenőrzési 

tervnek megfelelően a belső 

ellenőrzés 

- A nyugdíj mellett 

dolgozó pedagógus 

mentorálása (digitális 

kompetencia) 

-A pedagógusok 

teljesítményértékelési 
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-A digitális kompetencia 

fejlesztése (5 órás tanfolyam 

elvégzése) 

-Szülői kérdőívek elemzése, 

értékelése 

rendszerének 

megújítása (18/2024. 

(IV.4.) BM rendelet 

eltörlése 

 

1.6. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.6.1. A pedagógiai 

munka értékelése 

tények és adatok 

alapján, tervezetten és 

objektíven, az 

intézményi ellenőrzési 

tervekben foglaltakat 

is figyelembe véve 

történik.  

1.6.2. Az intézményi 

önértékelés 

jogszabályoknak 

megfelelő 

megvalósítását az 

intézmény vezetése 

irányítja, az 

önértékelési 

folyamatban a 

nevelőtestület 

valamennyi tagja részt 

vesz. 

Pedagógiai munkánk értékelésében a nevelőtestület minden tagja 

részt vesz. A közösségi életünk értékelésében minden dolgozó részt 

vesz. 

Az értékelés tények és adatok alapján történt, tervezett volt és az 

objektivitásra törekedtünk.  

A szülők, a külső partnerek elégedettségméréseinek eredményeit és az 

intézményi ellenőrzések során született eredményeket elemeztük, 

értékeltük és beépítem az igazgatói Munkatervbe (2026/27) 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: RÉSZBEN TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

A szülők, fenntartó 

elégedettségmérése 

 Kidolgozzuk a 2025-26-os évben a 

NOKS dolgozók számára is. 

18/2024. (IV.4.) BM rendelet 

eltörlése 

Az 

óvodapedagógusok 

által vállalt egyéni 

innovatív célok, 

feladatok 

megvalósultak, az 

elemzése 

megvalósult, 

értékelése elmaradt. 

 2025 augusztusában elkészítettük a 

teljesítményértékelésrendszer 

részletezett formáját, az intézményi 

elvárás, az önértéklés szempontjai 

alapján, aminek az értékelése 

jogszabály eltörlése miatt elmaradt 

(TÉR) 

 

 

1.7. Hogyan működik az intézményben a teljesítményértékelési rendszer? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.7.1. A stratégiai 

dokumentumok 

célkitűzéseivel 

összhangban 

A teljesítményértékelés tények és adatok alapján, tervezetten és 

objektíven, dokumentáltan, határidőre történt. 

A teljesítményértékelés folyamatának visszacsatolása elmaradt.  
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megtörténik az 

intézményben a 

pedagógusok 

teljesítményértékelési 

rendszerének 

kidolgozása, amelyről 

a vezető a 

nevelőtestületet 

tájékoztatja. A 

pedagógusok 

teljesítményértékelési 

rendszerét a vezető 

irányítja, működteti és 

folyamatosan 

felülvizsgálja.  

1.7.2. A 

teljesítményértékelés 

folyamatának 

megvalósulása a 

munkatársak 

(vezetőtársak, 

munkaközösség-

vezetők, 

pedagógusok) 

bevonásával történik. 

A teljesítménycélok 

meghatározásakor a 

vezető az érintettek 

véleményét 

figyelembe veszi. 

1.7.3. A 

teljesítményértékelés 

tények és adatok 

alapján, tervezetten 

és objektíven, 

dokumentáltan, 

határidőre történik.  

1.7.4. A 

beszámolókban 

megjelenik a 

teljesítményértékelés 

keretében végzett 

munka elemzése, 

értékelése, a 

tanulságok levonása, 

Az OviKRÉTAba feltöltésre került a közös értékelés után a 

pedagógusok teljesítmény értékelése. 

A pedagógusok beszámolójában megtörtént az egyéni 

teljesítménycélok elemzése, értékelése. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: RÉSZBEN TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folya

matb

an 

Nem 

A beszámolókban 

megjelent a végzett 

munka elemzése, 

értékelése, a tanulságok 

levonása, fejlesztések 

meghatározása. 

 A pedagógusok 

beszámolójában megtörtént az 

egyéni teljesítménycélok 

elemzése, értékelése és a 

tanulságok levonása. A TÉR 

megszűnt. 

11179/2026. (VI.5.) Korm. 

határozat: a 2025/2026-os 

nevelési év tekintetében a 

teljesítményértékelésre nem 

kerül sor. (Magyar Közlöny 

2026. évi 64. szám) 
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fejlesztések 

meghatározása. 

 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a 

gyakorlatban? 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.8.1. Az intézményben a 

gyermekek 

képességeinek 

megismerésére 

vonatkozó 

megfigyelési/mérési 

rendszer működik.  

1.8.2. Az 

óvodapedagógusok a 

pedagógiai programhoz 

illeszkedő, a tanulási 

eredmények értékelésére 

alkalmas ellenőrzési, 

értékelési eszközöket 

választanak vagy 

készítenek, amelyhez 

felhasználják a digitális 

technológia nyújtotta 

lehetőségeket is.  

1.8.3. A gyermekek 

értékelése az intézmény 

alapdokumentumaiban 

elfogadott, közös 

alapelvek és 

követelmények 

(értékelési rendszer) 

alapján történik.  

1.8.4. Az intézményben a 

gyermeki fejlődést 

folyamatosan követik, 

dokumentálják, elemzik, 

az egyes évek értékelési 

eredményeit összevetik, 

szükség esetén korrekciót 

hajtanak végre, illetve 

fejlesztési tervet 

készítenek.  

Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő 

céllal folyamatosan visszajeleztek a, szülőnek/gondviselőnek és az 

életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában a 

gyerekeknek is. 

A gyermeki értékelésben új stratégiát dolgoztunk ki az érzelmi 

intelligencia fejlesztésére. (Mikor érzed, hogy szeretlek?) 

Az intézmény stratégiai és opertatív dokumentumainak elkészítése és 

módosítása megtörtént. A testület egyhangúan elfogadta. 

Az Életvezetési ismeretek és Tanköteles korukat megelőző nevelési 

évben járók fejlesztési tervének megvalósítását elindítottuk. A 

munkaközösségi értekezleten a beválás gyakorlatát vitattuk meg 

mindkét intézményre vontkozóan. 

 

Mérés –értékelés az óvodánkban: 

1.Gyermek fejlődésének nyomonkövetése az OviKRÉTAban 

2.DIFER mérés, dokumentáció az igazgatói irodában 

3.Gyermektükör, dokumentáció a gyermekek fejlődését követő 

dossziéban (igazgatói iroda) 

 

Már a szeptemberi szülői értekezleten és fogadó órák keretében is 

tájékoztattuk a szülőket az értékelések szempontjairól, eljárásairól, 

személyes találkozókon pedig az egyéni haladásról tájékoztattuk egy 

évben kétszer őket. Ha szükséges volt többször is. (szülői igény 

szerint) 

Határidőre elkészítettük az OviKRÉTA által biztosított értékelési 

felületen a gyermekek fejlődési dokumentációját. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-A stratégiai és opertatív 

dokumentumok elkészítése és 

módosítása 
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1.8.5. Az 

óvodapedagógusok a 

gyermekek 

eredményeiről fejlesztő 

céllal folyamatosan 

visszajeleznek a, 

szülőnek/gondviselőnek 

és az életkornak, 

fejlettségi szintnek 

megfelelő formában a 

gyermeknek. 

-Az Életvezetési ismeretek és 

Tanköteles korukat megelőző nevelési 

évben járók fejlesztési tervének 

elindítása. 

  

-Mérés –értékelés az óvodánkban   

-Szülői értekezletek, fogadó órák   

-Elkészítettük az OviKRÉTA által 

biztosított értékelési felületen a 

gyermekek fejlődési dokumentációját. 

 

 

  

 

 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, 

gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.) 

Elvárások 

1 

Intézményi sajátos elvárás 

1.9.1. A megfigyelési 

eredmények éves 

elemzése alapján 

levonják a 

tanulságokat, szükség 

esetén korrekciókat 

hajtanak végre és 

meghatározzák a 

szükséges 

fejlesztéseket, 

figyelembe véve a 

kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek 

fejlesztési igényeit is.  

1.9.2. A problémák 

megoldására alkalmas 

módszerek, jó 

gyakorlatok 

kidolgozása vagy 

adaptálása, segítő belső 

(ötletek, egyéni 

erősségek) és külső 

erőforrások (például 

pályázati lehetőségek) 

és szakmai támogatások 

feltérképezése, 

bevonása természetes 

A megfigyelési eredmények éves elemzése alapján levotam a 

tanulságokat, szükség esetén korrekciókat hajtottam végre és 

meghatároztam a szükséges fejlesztéseket, figyelembe véve a 

kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztési igényeit is.  

Jó - gyakorlatokra alapozva a Játékgyűjteményünk bővítésése 

tervezett és megvalósított munkaközösségi értekezleteken.  

A kidolgozott Munkatervben kiemelten figyelünk a tanulási 

képességek és szociális készségek fejlesztésére, továbbfejlesztettük. 

(PP-ban megtalálható) 

A korrekciókat végrehajtottuk, sikerkritériumokat jelöltünk meg. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-Kidolgoztuk a fejlesztés cél és 

feladatrendszerét (tanulási 

képesség és életvezetés területen) 

  

-Játékgyűjteményünk bővült   

-Döntöttünk a következő év 

kiemelt céljáról és feladatáról: A 

reziliencia fejlesztés  
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gyakorlata az 

intézménynek. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanítási-tanulási folyamat során a 

személyiség- és közösségfejlesztés kereteinek biztosítása. Felkészültnek kell lennie a személyre 

szabott nevelés-tanítás feladatainak ellátására, valamint a tanulási nehézségek kezelésére és a 

tehetségek fejlesztésére, gondozására (kiemelt figyelmet igénylő gyermekek).  

A közösségfejlesztő tevékenység az intézmény hagyományaival és a gyermekek személyes 

kompetenciáinak fejlesztésével összhangban történik meg. A területhez kapcsolódó értékelési 

szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek:  

2.1. A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok 

megvalósulása.  

2.2. A gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 

követhetőségének megvalósulása. 

2.3. A gyermekek szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése.  

2.4. Az önálló tanulást támogató gyakorlat megvalósítása és nyomon követhetősége.  

2.5. A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelés támogatása. 

2.6. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban 

lévő gyermekek közötti együttműködés támogatása.  

2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.1.1. Támogató szervezeti 

és tanulási kultúra jellemzi 

az óvodát, mely a 

beszámolókban és az 

intézményi önértékelésben 

követhető. 

Szervezeti kultúránkat erősen jellemzi a 

problémamegoldó központúság. Minden óvodapedagógus 

önképzéssel új eljárásokat, jógyakorlatokat hoz be az 

óvoda közös pedagógiai munkájába. 

A beszámolókban és az intézmény saját értékelésében az 

eredmények nyomon követhetők. Támogató szervezeti és 

tanulási kultúra jellemez bennünket. 
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2.1.2. A gyermekek 

személyes és szociális 

képességeik felmérésére 

alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat 

alkalmaznak az 

óvodapedagógusok az 

intézményben. 

Kettő csoport létrehozásával megszűnt a 26-34 fős 

csoportlétszám/50 m2. Augusztus 31-én 35 gyermekkel 

zártuk az évet. Jelenleg a beírt gyerekek létszáma 43 

számított létszám: 44.  
Ezt az létszámemelkedést már a 2023-24-es nevelési évben 

előre jeleztem az önkormányzatnak, a védőnő bevonásával. 

A csoportbontás teszi lehetővé a tanulástámogatást és az 

értékorientált nevelés egyéni fejlesztésre épülő hatékonyabb 

közegének megteremtését. 

A Varázsjáték, mint óvodai sajátosságunk teljes egészében 

alkalmas a gyerekek személyes és szociális képességeinek 

diagnosztikus mérésére, értékelésére. Technikái alkalmasak 

a sokoldalú személyiségfejlesztésre.  

Törekszünk új módszerek létrehozására, amelyek alkalmasak 

a gyermek személyes és szociális képességeinek 

felmérésére: Boldogságóra folyamatos bevezetése. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyama

tban 

Nem 

-A támogató szervezeti és 

tanulási kultúra 

  

-Megszűnt a 28-34 fős 

csoportlétszám/50 m2. 

  

-A Varázsjátékot, mint óvodai 

sajátos jó gyakorlatunkat tovább 

adtuk a környező településeken 

működő intézményeknek 

  

 

 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit  

(különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.2.1. Az 

óvodapedagógusok 

módszertani kultúrája 

kiterjed a gyermekek 

személyes és szociális 

képességeinek 

fejlesztésére.  

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek száma megegyezik 

az óvodába járó gyerekek számával, mivel a 

tehetséggondozó programunk célja, minden gyermek 

„erősségének” megtalálása és fejlesztése. 

Intézményünkben, középpontban van a gyermekek 

kulcskompetenciáinak fejlesztése, ezért minden pedagógus 

módszertani kultúrája folyamatos fejlesztést igényel a 

személyes és szociális képességek tekintetében. 
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2.2.2. A fejlesztés 

megvalósulása nyomon 

követhető az intézmény 

dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban 

(óvodai és óvodán kívüli 

tevékenységek), az 

intézmény szükség esetén 

korrekciókat hajt végre. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető: 

-igazgatói terv 

-továbbképzési program 

-nevelési értekezlet jegyzőkönyvei 

-tevékenységi tervek (OviKRÉTA) 

Módszertani kultúránk fejlesztéséhez hozzátartozik, hogy a 

továbbképzéseket (kredit és belső) megszerzett ismeretekkel, 

jó gyakorlatokkal, „házi hospitálással”, (saját és a 

testvéróvodánkban) bővítettük. 

Módszertani képességeink fejlesztésére szakmai napot 

tartottunk két alkalommal tehetséggondozás témakörben. 

A fejlesztést folyamatosan nyomon követtük a mindennapi 

gyakorlatban is (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek). 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-A fejlesztés megvalósulása 

nyomon követhető: 

-igazgatói terv 

-továbbképzési program 

-nevelési értekezlet jegyzőkönyvei 

-tevékenységi tervek 

(OviKRÉTA) 

 

  

-Módszertani kultúránk fejlesztése 

megtörtént: 

https://www.heol.hu/helyi-

kozelet/2026/02/varazsjatek-

demjeni-ovoda-fejlesztes 

https://www.heol.hu/helyi-

kozelet/2026/04/varazsjatek-

demjeni-varazs-ovoda-pedagogia 

  

-A fejlesztést folyamatosan 

nyomon követjük 

  

 

 

2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.3.1. Az intézmény 

vezetése és érintett 

Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusok 

információkkal rendelkeznek minden gyermek szociális 
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óvodapedagógusa 

információkkal 

rendelkezik minden 

gyermek szociális 

helyzetéről, különös 

tekintettel a kiemelt 

figyelmet igénylőkre. 

2.3.2. Az intézmény 

támogató rendszert 

működtet (pl. 

felzárkóztatást célzó 

egyéni foglalkozást 

szervez, integrációs 

nevelési/tanítási 

módszereket fejleszt, 

nevelési, képzési, tanítási 

programokat, modelleket 

dolgoz ki vagy át, és 

működteti is ezeket, 

kapcsolatot tart fenn 

szakmai támogató 

hálózattal). 

helyzetéről, különös tekintettel a kiemelt figyelmet 

igénylőkre. 

A kiemelt figyelmet igénylő gyerekek esetében a csoportok 

pedagógusai is megfelelő információval rendelkeznek és azt a 

nevelő, fejlesztő és oktató munkában figyelembe veszik. 

Intézményünk hangsúlyt fektet a felzárkóztatásra, integrációra. 

Nevelési – oktatási programot készítettünk (az Iskolaköteles 

korukat megelőző nevelési évben járók tanulási képességek 

fejlesztésének terve és életvezetési ismeretek fejlesztésének 

terve) 

Információinkat 

-családlátogatások 

-esetmegbeszélési konferenciákon 

-gyermekvédelmi szakmai megbeszéléseken 

-szülőkkel közös programokon szereztük. 

Szükséglet alapú egyéni bánásmód és hibázások kezelése a 

Tevékenységközpontú PP-ban. 

- A felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást biztosító 

nevelési, képzési, tanítási programunkba hatékonyabban 

vontuk be a gyermekvédelmi rendszerben dolgozó szociális 

segítőnket. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás:  

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-A Nevelési – oktatási program és az 

Életvezetési ismeretek fejlesztésének 

terve 

  

-Elkészült a Szükséglet alapú egyéni 

bánásmód és hibázások kezelésének 

terve (az Életvezetési ismeretek 

programon belül a szociális 

képességek fejlesztése) 

  

 

 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.4.1. Az 

óvodapedagógusok a 

tanuláshoz, cselekvéshez 

A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos 

nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet 

kapnak. 
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kötött ismeretszerzéshez 

(pl. játékhoz) szakszerű 

útmutatást és megfelelő 

eszközöket biztosítanak, 

alkalmazva a 

neveléstanítás-tanulás 

módszertanát. 

2.4.2. Az intézmény 

támogatja a digitális 

technológia alkalmazását 

a személyre szabott 

nevelés-tanítás-tanulás 

érdekében, amely 

figyelembe veszi a 

gyermekek egyéni 

tanulási igényeit. 

2.4.3. A nevelhetőségi, 

tanulási nehézségekkel 

küzdő és sajátos 

nevelési igényű 

gyermekek 

megkülönböztetett 

figyelmet kapnak. 

Pedagógiai programunkkal összhangban van a kiválasztott 

nevelési, oktatási módszerek, eljárások kiválasztása és 

kidolgozása valamint azok bevezetésének megtervezése. 

Alkalmazunk korszerű nevelési - oktatási technikákat. 

-A „Rough and tumble play” módszert 

-A problémamegoldásban a lépésről – lépésre haladás 

technikáját. 

A digitális technikát túlzottan, sokszor mentális egészséget 

károsítóan használják a gyerekek, ezt érzékelve úgy 

döntöttünk, hogy a reziliencia fejlesztésbe beépítünk segítő 

folyamtokat, amelyek a beszédértést szolgálják.  

A pedagógusok és a pedagógiai asszisztens kritikusan és etikusan 

használják és erre ösztönözzük a szülőket is. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT  

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A tanulási nehézségekkel 

küzdő és sajátos nevelési 

igényű gyermekek 

megkülönböztetett figyelmet 

kapnak. 

 

  

-A pedagógusok és a 

pedagógiai asszisztens 

kritikusan és etikusan használja 

a digitális rendszert.  

  

-Innováció: a gyermekek 

szüleinek bevonása a 

médiafelületek kritikus és 

etikus használatára. 

  

 

 

 

2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.5.1. Az egészséges és 

környezettudatos 

életmódra nevelés 

elmélete és gyakorlata a 

pedagógiai programban 

Óvodánkra jellemzővé vált, hogy a családot az eddigiektől 

eltérően fokozottabban vontuk be a környezettudatos 

nevelésbe, az „Aranyló ősz” hagyományának 

megteremtésével.  
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előírtak szerint a 

munkatervben szerepel, 

a foglalkozásokon és 

egyéb, óvodai 

foglalkozáson kívüli 

keretek között is 

megvalósul. 

2.5.2. Az óvodán kívüli 

tevékenységek 

alkalmával a 

gyermekek a 

gyakorlatban 

tevékenységhez 

kötötten alkalmazzák a 

fenntartható fejlődéssel 

kapcsolatos 

ismereteiket. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és 

gyakorlata a Pedagógiai programban előírtak szerint zajlott. A 

Munkatervekben szerepeltek az egyes események és a 

Beszámolókból kiderül, hogyan történt a tevékenység.  

Óvodán kívüli tevékenységeink 
- kirándulások 

- úszás – vízhezszoktatás 

- bábszínház látogatás 

- a gyerek a gyakorlatban, tevékenységekhez kötötten 

alkalmazhatták a megszerzett tudást (Közösségi Színtér által 

szervezett programok) 

 

Egészséges életmód: 

1.Mozgás kiemelt szerepet foglal el, mind a tornaszobában, mind 

az udvaron. 

2.Természetes anyagokkal való fejlesztése bővítése: sarazás, 

agyagozás, vízben mászkálás, talppal való festés, szappanos 

vízzel való játék stb. a szenzoros ösvény kiegészítéseként. 

3.Mentálhigiéné biztosítása:  

-a Varázsjáték segítségével,  

-az új Életvezetési programmal  

-a Szükséglet alapú egyéni bánásmód és hibázások kezelése 

programmal. 

 

Fenntartható fejlődés: 

1.Zöld óvoda (kiemelten) fogyasztható zöldségek és gyümölcsök 

a kertünkben és szelektált újrahasznosítás 

2.Madárbarát óvoda 

3.Mézes reggeli hét biztosítása 

4.Zoknicsere program 

Ezekbe a programokba bevonjuk a családokat is. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-Óvodán kívüli tevékenységeink   

-Egészséges életmód programunk 

(ONOAP-ban) 

  

-Fenntartható fejlődés programunk 

(PP-ben) 
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2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.6.1. Az intézmény 

gondoskodik róla és 

támogatja az 

óvodapedagógusok, a 

pedagógiai munkát 

segítők, valamint a 

gyermekek közötti 

folyamatos 

információcserét és 

együttműködést. 

Az intézményünkben dolgozók tudatosan folyamatosan 

fejlesztik a gyermekek együttműködési folyamatát. 

Mintaadással, az együttműködési képességet megalapozó 

játékokkal segítettük a szociális alkalmazkodó képességük 

fejlesztését. 

A közösségfejlesztési feladatainkat a stratégiai programok és 

operatív tervek szerint valósítottuk meg. 

Dokumentum: Közösségfejlesztés (1. számú mellékletben 

található) 

Itt részletesen követhetők az alapelvek és feladatok 

megvalósításának eredményei. 

A gyerek – gyerek, a gyerek – pedagógusok és a pedagógiai 

munkát közvetlenül segítők közötti kapcsolatok, jók. 

Gondoskodunk a folyamatos információcseréről és 

együttműködésről (honlap, email tájékoztatások, OviKRÉTA 

hozzáférhetőség, két zárt csoport működése) 

A Partnerkapcsolatok kidolgozott terve megtalálható a 

Pedagógiai programban (kapcsolatok elvei, tartalma, időrendje, 

érintettjei) 

Az intézmény gondoskodik belső továbbképzésekről, ezek a 

nevelési értekezleteken, a munkatársi értekezleteken és a 

személyes találkozások alkalmával valósulnak meg. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

-A közösségfejlesztési feladataink   

-Az információcsere, hatékonyabb lett   

-A belső továbbképzések rendszere   

-A gyerekek együttműködési képességét 

megalapozó gyakorlat új elemekkel 

bővült.( közös alkotások, Aranyló ősz 

hagyománya stb) 
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2.7. Hogyan, milyen keretek között valósulnak meg az intézmény közösségépítő 

tevékenységei? 

Elvárások 

2 

Intézményi sajátos elvárás 

2.7.1. Bevonják a 

gyermekeket, a szülőket 

és az intézmény 

dolgozóit a szervezeti 

nevelési és tanulási 

kultúrát fejlesztő 

intézkedések 

meghozatalába. 

2.7.2. Az intézmény 

közösségi programokat 

szervez. 

2.7.3. A szülők a 

megfelelő kereteken 

belül részt vesznek a 

közösségfejlesztésben.  

2.7.4. A részvétellel, az 

intézmény működésébe 

való bevonódással a 

gyermekek és a szülők 

elégedettek. 

Bővítettük azokat a kereteket, amelyeknek a 

meghatározásába bevontuk azokat a gyerekeket, akiknek 

erre igényük volt. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a 

közösségfejlesztésben. 

Óvodánk közösségi programokat szervez (Munkatervben 

megtalálható) 

Bevontuk őket a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő 

intézkedések meghozatalába. Lehetőséget biztosítunk arra, hogy 

minél több szülő belelásson az óvoda döntéshozatali 

folyamatába, ezért indokolt a szülői munkaközösségi tagok 

évenkénti újraválasztása. 

A szülői igényfelmérés megtörtént (szóban, írásban, 

elektronikusan). 

Mentálhigiénés meeting keretében a munkatársak számára 

foglalkozást szervezetünk idén három alkalommal. 

Közösségfejlesztő tevékenység még a szülőkkel közös 

karácsonyi jótékonysági vásár és a Családi –és gyermeknapi 

program. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A közösségi programok (1. 

számú melléklet) 

  

-A Szülői igényfelmérés   

-A Mentálhigiénés meeting   

-A Közösségfejlesztő 

tevékenység 

  

 Bővítettük azokat a 

kereteket, amelyeknek 

a meghatározásába 

bevontuk azokat a 

gyerekeket, akiknek 

erre igényük volt 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények  

Az intézményben folyó nevelő-tanító munka során folyamatosan szükséges annak vizsgálata, 

hogy a pedagógiai programban megfogalmazott célok elérése reális-e az elért eredmények 

alapján.  

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolása ezért arról 

ad információt, hogy milyen irányú fejlesztésre, változtatásra van szükség a pedagógiai 

folyamatokban, a szervezet működésében.  

A területhez kapcsolódó értékelési szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek:  

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése. 

3.2. A kiemelt nevelési és tanítási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 

tanulságok levonása és visszacsatolása.  

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a gyermekek tanulási útjának követése. 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

Elvárások 

3 

Intézményi sajátos elvárás 

3.1.1. Az intézmény 

pedagógiai 

programjának egyik 

prioritása a tanulás-

tanítás eredményessége. 

3.1.2. Az intézményi 

működés szempontjából 

kulcsfontosságú 

sikertényezők 

azonosítása a partnerek 

bevonásával történik 

meg.  

3.1.3. Nyilvántartják 

és elemzik az 

intézményi 

eredményeket (pl. 

helyben szokásos 

megfigyelésen vagy 

más alapon 

megszervezett 

mérések eredményei, 

Nyilvántartom és elemeztem az intézményi eredményeket, a 

helyben szokásos megfigyelésen vagy más alapon megszervezett 

mérések eredményeit, elismeréseket, az elégedettségmérés 

eredményeit (fenntartó, szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát 

segítők elégedettségmérésének eredményei). 

Óvodánk Pedagógiai programjának prioritása a nevelés, tanulás, 

tanítás eredményessége. A kulcsfontosságú sikertényezőket 

azonosítottuk, meghatároztuk a módszereket: 

-megfigyelés 

-szociometria 

-produktum elemzés (kidolgozunk egy hatékony rendszert az 

értékelésre) 

-irányított beszélgetés. 

Bevontuk a szülőket, a fenntartót, munkatársakat és a gyerekeket az 

eredményességi mutatók elemzésébe. Elégedettségmérés formájában 

elemeztük és értékeltük, majd új célokat határoztunk meg.  
 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 
 

Megvalósulás: 
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esetleges sport, más 

versenyeredmények, 

elismerések, 6 éves 

kor után óvodában 

maradó mutatók, 

elégedettségmérés 

eredményei – szülő, 

óvodapedagógus, 

pedagógiai munkát 

segítők –, neveltségi 

mutatók). 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-Az eredmények nyilvántartása és 

elemzése 

  

-A kulcsfontosságú sikertényezők 

azonosítása, meghatároztuk a 

módszereket 

  

-Az elégedettségmérésbe a szülők, a 

fenntartó, munkatársak és a 

gyerekek bevonása 

  

 
 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 

Elvárások 

3 

Intézményi sajátos elvárás 

3.2.1. Az intézmény 

kiemelt nevelési 

céljaihoz kapcsolódó 

eredmények alakulása 

az elvártaknak 

megfelelő.  

3.2.2. Az intézmény 

nevelési és tanítási 

célrendszeréhez 

kapcsolódóan az 

eredmények mérhető 

módon is 

dokumentáltak.  

3.2.3. Az intézmény 

rendelkezik külső 

elismeréssel (pl. Zöld 

óvoda, bázisóvoda, 

szakmai és társadalmi 

szervezetek elismerései 

stb.). 

A Zöld Óvoda pályázatunk (Címmegtartó Zöld Óvoda) még nem 

került elbírálásra de a működő programot 9 éve folyamatosan 

működtetjük. 

Eredményeink az elvártaknak megfelelő: 

1.A szülői elégedettség mérés összesítő eredménye megtalálható a 6. 

számú mellékletben. 

2.Növekedésnek indult a gyermeklétszám 

3.A gyerekek az előző évhez képest, hozzáadott értékünknek 

köszönhetően koruknak megfelelően fejlődnek  

4.SNI-s gyermek iskolába lépett 

Az eredmények mérés – értékelése dokumentált, megtalálható  

-az OviKRÉTAban 

- DIFER dokumentációjában 

- Gyermektükörben 

- Zöld óvoda dokumentációjában (pályázat beadása a Címmegtartó 

zöld óvoda elnyeréséért) 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folya

matb

an 

Nem 

-A szülői, fenntartói elégedettség mérés, 

elemzés, értékelés 

  

-A gyermeklétszám növekedése annak 

köszönhetően, hogy a Pedagógiai programunk 

látens igényeket is kielégít 

  

-Az SNI-s gyermek normál osztályba lépése   
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az eredmények, mérés – értékelése 

dokumentációja 

  

-Zöld óvoda pályázat beadása   

-Éves értékelés az OviKRÉTAban   

-Rajzpályázaton tárgyi elismerés   
 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

Elvárások 

3 

Intézményi sajátos elvárás 

3.3.1. Az intézmény 

vezetése gondoskodik a 

nevelési, tanulási 

eredményességről szóló 

információk belső 

nyilvánosságáról.  

3.3.2. Az eredmények 

elemzése és a szükséges 

szakmai tanulságok 

levonása és 

visszacsatolása 

nevelőtestületi feladat.  

3.3.3. A belső és külső 

mérési eredmények 

felhasználásra kerülnek 

az intézményi 

önértékelés eljárásban. 

Igazgatóként gondoskodom az eredményesség külső és belső 

nyilvánosságáról.  

Nevelőtestületünk levonta a szakmai tanulságokat. Minden évben 

elkészítjük a Swot – analízist (2. számú melléklet) a fejleszthető 

területekre fejlesztési terveket fogalmaztunk meg. 

A tanulságok levonása után kitűztük az új célokat és feladatokat, az 

adott problémák megoldására jó –gyakorlatokat kerestünk, pályázati 

lehetőségeket kutattunk, szakmai támogatást adtunk.(Egri Környéki 

Óvodák Kistérségi Egyesülete) 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás:  

 

Megvalósult Folyamatb

an 

Nem 

-Az eredményesség külső és belső 

nyilvánosságának biztosítása 

  

-A Swot – analízis (2 számú melléklet)   

-Új célok és feladatok kijelölése, az adott 

problémák megoldására. 

-A Szükséglet alapú egyéni bánásmód és 

hibázások kezelése 

  

- Nevelőtestületi értekezleten az 

eredményességről szóló információk 

megosztásáról gondoskodtunk 

 

 

  

 

 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját? 

Elvárások 

3 

Intézményi sajátos elvárás 

3.4.1. Kidolgozott és 

gyakorlatban működő 
Az iskola és az óvoda kapcsolata szorosabbá vált. Kölcsönösen 

részt vettünk egymás rendezvényein. A gyerekek fejlesztésének 

iskolai és óvodai módszereit közelebb hoztuk egymáshoz. 
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a gyermekek tanulási 

útjának követése. 

3.4.2. A 

tapasztalatokat 

felhasználják a 

pedagógiai munka 

fejlesztésére. 

 

Az óvoda alapdokumentumában megtalálható az Óvoda/iskola 

gyermek követésének rendje, eljárásai. 

Törekszünk a kölcsönös kapcsolattartásra. Közös látogatásaink, 

értekezleteink alkalmával kapott információkat elemezzük és 

felhasználjuk a gyerekek hatékonyabb fejlesztésére. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyama

tban 

Nem 

-Az Óvoda/iskola gyermekek tanulási 

útjának követése 

  

-Közös látogatások: 

-iskolalátogatás 

-nyílt napok 

-ünnepek, rendezvények 

  

   
 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Az intézmény belső kapcsolatrendszerének középpontjában a támogató szervezeti struktúra áll, 

amely a pedagógusok szakmai együttműködésén (munkaközösségek) alapszik.  

A nevelőtanító munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerűen működő, folyamatos megújulásra 

képes, innovatív közösségek alakuljanak ki az intézményekben.  

A szervezeten belüli információáramlás hatékonyan kialakított rendje szintén alapja a magas 

szintű szakmai munkának.  

A területhez kapcsolódó értékelési szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek:  

4.1. Az óvodapedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuknak 

intézményi célokkal összhangban történő megvalósulása. 

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.  

4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 
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4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

Elvárások 

4 

Intézményi sajátos elvárás 

4.1.1. A gyermekek 

nevelése-tanítása 

érdekében a szakmai 

közösségek és az 

óvodapedagógusok 

kezdeményezően 

együttműködnek 

egymással, illetve a 

pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a 

felmerülő problémák 

megoldásában.  

4.1.2. Az 

óvodapedagógusok 

szakmai csoportjai 

maguk alakítják ki 

működési körüket, 

önálló munkaterv 

szerint dolgoznak. A 

munkatervüket az 

intézményi célok, a 

hatás- és jogkörök 

figyelembevételével 

határozzák meg. 

4.1.3. Az intézmény 

vezetése támogatja, 

ösztönzi az intézményen 

belüli 

együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak 

elérése érdekében 

támaszkodik e 

közösségek munkájára.  

4.1.4. A szakmai 

közösségek bevonásával 

történik a pedagógiai 

folyamatok 

megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakították 

ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoztak. A 

munkatervet az intézményi célok, a hatás- és jogkörök 

figyelembevételével határoztam meg. 

Az intézményben jellemző az egy szervezési egységben nevelő 

pedagógusok közössége, és a Varázsasztal munkaközösség is 

működik, testvéróvodával közösen.  

A Zöld óvoda munkacsoport 9 éve működik. 

A szakmai közösségek tervezett és szervezett formában 

működnek, vezetőinek hatás és jogköre tisztázott (SZMSZ, PP). 

Igazgatóként, ösztönzöm, támogatom az együttműködéseket azért, 

hogy céljainkat minél hatékonyabban tudjuk elérni és a pedagógiai 

folyamatok megvalósításának ellenőrzését, értékelését is. 

Igazgatóként támaszkodhattam állásfoglalásukra. 

A pedagógiai folyamatok közül a játék, játékos tevékenykedtetés a 

közös kiemelt feladat, amely mindkét óvoda számára fontos, 

hiszen az óvodás gyermeknek a szabad játék alapvető fontosságú.  

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósulás Fol

ya

ma

tba

n 

Nem 

-Belső képzés dajkáknak, pedagógiai 

asszisztensnek a megváltozott 

nevelési program őket érintő 

témáiban 

 

  

-Forgatókönyvek közös összeállítása 

ünnepekre, rendezvényekre 

  

-Varázsasztal munkaközösség 

megbeszélései, munkaterv elkészítése 

  

-A közösségek bevonásával megtörtént a 

pedagógiai folyamatok 

megvalósításának ellenőrzése, 

értékelése.  

 A tér értékelésre 

nem került sor, a 

11179/2026. (VI.5.) 

Korm. határozat: a 

2025/2026-os 
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nevelési év 

tekintetében a 

teljesítményértékel

ésre nem kerül sor. 

(Magyar Közlöny 

2026. évi 64. szám) 
 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

Elvárások 

4 

Intézményi sajátos elvárás 

4.2.1. Az intézményben 

magas színvonalú a 

szervezeti kultúra és a 

szakmai műhelymunka, 

rendszeres, szervezett a 

belső továbbképzés, a jó 

gyakorlatok ismertetése.  

4.2.2. A belső 

tudásmegosztás 

működtetésében a 

szakmai közösségek 

kiemelt feladatot 

vállalnak. 

A csoportbővítés következtében a nevelőtestület létszáma 

bővült, így a tudásmegosztás az intézményben produktívabb 

lett. 

Óvodánkban magas színvonalú a „szakmai műhelymunka” ennek 

keretében a belső továbbképzés és a jó gyakorlatok támogatásra 

kerültek.  

Az iskolaköteles korukat megelőző tanulási és szociális képességet 

fejlesztő dokumentum kidolgozása team munka keretében történt. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

-Belső továbbképzések, mentálhigiénés 

meeting három alkalommal 

  

-Csoportok közötti hospitáció   

-Óvodapedagógus hallgató jeles 

államvizsgája (Cica csoport) 

  

-Az iskolaköteles korukat megelőző 

tanulási és szociális képességet fejlesztő 

foglalkozások pilot rendszere 

  

 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

Elvárások 

4 

Intézményi sajátos elvárás 

4.3.1. Kétirányú 

információáramlást 

támogató hatékony 

kommunikációs rendszert 

(eljárásrendet) alakítottak 

ki.  

4.3.2. Az intézmény él 

az információátadás 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és 

papíralapú eszközeivel, biztosítottam a munkatársaknak a 

szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférést.  

Támogató kommunikációs rendszert alkalmaztunk az óvodában, 

ez kétirányú. 

A munkatársak számára elérhetők a munkájukhoz szükséges 

dokumentumok, ezeket folyamatosan megtalálhatják az 
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szóbeli, digitális és 

papíralapú eszközeivel, 

biztosítja a 

munkatársaknak a 

szükséges 

információkhoz és 

ismeretekhez való 

hozzáférést.  

4.3.3. Az értekezletek 

összehívása célszerűségi 

alapon történik, 

résztvevői a témában 

érdekeltek.  

4.3.4. A nevelő-oktató 

munka értékelésével és 

eredményeivel 

kapcsolatos információk 

szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a 

munkatársakhoz. 

információs falon. A kommunikáció digitális, papír alapú és 

szóbeli. 

Az értekezleteket tervszeren, célszerűen csak a témában érdekeltek 

összehívásában tartottuk. 

Az elvégzett munka értékelését, elismerését szóban megtettem, 

írásban az ellenőrzési naplóban, mivel a TÉR megszűnt rögzítése 

nem szükséges. 11179/2026. (VI.5.) Korm. határozat: a 

2025/2026-os nevelési év tekintetében a teljesítményértékelésre 

nem kerül sor. (Magyar Közlöny 2026. évi 64. szám) 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

-A demjen.hu oldalon lévő közzététel a 

Demjéni Varázs Óvoda „fülön” 

  

-Az öt nevelési értekezletet megtartottuk 

a Munkaterv szerint 

  

-Két csoport kialakítása megvalósult, 

ehhez igazítottuk az információáramlás 

irányát. 

  

-Két információs fal működik   

-Bővítettük az óvodapedagógusoknak 

elérhető szükséges dokumentumok tárát 

(Mindennapi pedagógia teljes évfolyam) 

  

-A nevelő-oktató munka értékelésével és 

eredményeivel kapcsolatos információk 

az Ellenőrzési naplóba rögzítve vannak, a 

Poszeidon rendszerben iktatva vannak. 

  

  TÉR 

értékelés 
 

5. Az intézmény külső kapcsolatai  

Az intézmény fontosnak tartja a külső partnerekre vonatkozó kapcsolati rendszerét, ezért azt 

megtervezi, kialakítja és működteti.  

A partnerekkel kialakított kapcsolatrendszeren keresztül felméri a partnerek igényeit, 

elégedettségét, és befogadja innovatív ötleteiket. Az intézmény kihasználja azokat a 

lehetőségeket, ahol a környezete számára bemutathatja eredményeit, és feladatvállalásaival 
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megjelenik a szűkebb/tágabb közösség (szakmai szervezet, település) életében is. A területhez 

kapcsolódó értékelési szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek: 

5.1. A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása. 

5.2. A partnerekkel való együttműködés szabályozott.  

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.  

5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 

 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

Elvárások 

5. 

Intézményi sajátos elvárás 

5.1.1. Az intézmény 

pedagógiai programjával 

összhangban, a vezetés 

irányításával megtörténik 

a külső partnerek 

azonosítása, köztük a 

kulcsfontosságú 

partnerek kijelölése és 

ezek megismertetése a 

munkavállalókkal. 

Nem módosítottuk a legfontosabb partnereink körét. 

Az óvoda Pedagógiai programjában meghatározott külső 

partnereinket a nevelőtestület közösen választotta ki az én 

irányításommal. Ebben a folyamatban a kulcsfontosságú partnerekre 

összpontosítottunk. A külső partnerek személyét minden 

munkatársunk ismeri és együttműködnek velük.  

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-A PP-ban a partnerekkel való 

együttműködést felülvizsgáltuk, rendszere 

és funkciója megtalálható a PP-ban 

  

   
 

 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

Elvárások 

5. 

Intézményi sajátos elvárás 

5.2.1. Az intézmény a 

kulcsfontosságú 

partnerekkel az 

együttműködés 

tartalmát egyezteti, 

igényeiket és 

Az elmúlt nevelési évben a panaszkezelésre nem volt szükség. 

Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztettünk az érintett 

külső partnerekkel. Igényeik elégedettségük kiemelten fontos 

számunkra. 

Az intézkedési tervek kialakításába és megvalósításába is bevontuk 

külső partnereinket.  
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elégedettségüket 

rendszeresen felméri.  

5.2.2. Rendszeres, 

kidolgozott és 

követhető az intézmény 

panaszkezelése. 

A kapcsolattartás tartalmáról leírással rendelkezünk. Az elégedettség 

mérés rendszeres. Ezek az eredmények tükrözik, hogy megfelelünk a 

külső partnerek igényeinek és az Oktatási Hivatal elvárásainak. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatba

n 

Nem 

-A Fenntartó, szülő és gyerekek 

elégedettség mérése 

  

-Három hatósági ellenőrzés volt a 

melegítő konyhában, az intézkedési 

tervnek megfelelően bevontuk a 

főzőkonyhát. Továbbítottam a 

fenntartónak az Intézkedési terveket 

  

 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

Elvárások 

5. 

Intézményi sajátos elvárás 

5.3.1. Az intézmény 

vezetése a 

jogszabályban előírt 

módon eleget tesz 

tájékoztatási 

kötelezettségeinek, a 

helyben szokásos 

módon tájékoztatja 

külső partereit. 

5.3.2. A partnerek 

tájékoztatását és 

véleményezési 

lehetőségeinek 

biztosítását 

folyamatosan 

felülvizsgálják, 

visszacsatolják és 

fejlesztik. 

Az intézmény igazgatójaként a jogszabályban előírt módon eleget 

tettem tájékoztatási kötelezettségeimnek, a helyben szokásos 

módon tájékoztattam a külső partereinket. 

 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek 

biztosítását folyamatosan felülvizsgáltam, visszacsatolás és ennek 

alapján ha szükséges fejlesztés történik. 

 

Nevelési értekezleteken a pedagógusokat és NOKS-et tájékoztatom a 

jogszabályi változtatásokról, a fali táblán elérhető a „Jogfutár” és 

„Jogtár” aktuális fejezetei. 

A külső partnereket az igazgatói Beszámolóban írásban, szóban és 

elektronikus úton is tájékoztatom. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósult Folyamatb

an 

Nem 

-A pedagógusok és NOKS tájékoztatása a 

nevelési értekezleteken 

  

-A Jogfutár elérhető a központi faliújságon   

-A külső partnerek felé tájékoztatási 

kötelezettségemnek eleget tettem 
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi 

szint, megyei szint, országos szint)? 

Elvárások 

5. 

Intézményi sajátos elvárás 

5.4.1. Az intézmény 

részt vesz a különböző 

társadalmi, szakmai 

szervezetek 

munkájában és a helyi 

közéletben, a 

különböző 

helyi/regionális 

rendezvényeken. 

5.4.2. Az intézmény 

közéleti tevékenységét 

elismerik.  

5.4.3. Az intézmény a 

fenntartható fejlődés 

pedagógiájának 

megvalósítása 

érdekében 

együttműködik más 

intézményekkel, 

szervezetekkel is, 

támogatja az 

óvodapedagógusok és 

gyermekek részvételét 

olyan projektekben, 

amelyek erősítik a 

résztvevőkben a 

fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

Az intézmény közéleti tevékenysége a rendezvényeken való 

részvétel nem változott. 

Az intézmény a különböző társadalmi, szakmai szervezetek 

munkájában is és a helyi közéletben is részt vesz.  

Folyamatosan segítettük az országgyűlési képviselő jelöltek 

látogatását, információval, intézmény bejárással, átszervezéssel 

kapcsolatban (új óvoda létesítésének lehetősége, munkahelyi 

bölcsőde létrehozása).  

A Pedagógiai programban szereplő szakmai szervezettekkel 

kapcsolatunk rendszeres, részt vettem az általuk szervezett 

programokon és szakmai látogatásokat szerveztünk ide az 

intézménybe.  

A testvéróvodával (Asztalos János Óvoda és Minibölcsőde) való 

kapcsolatunkat jellemzi a hagyományaink közös megünneplése 

(Márton nap, Hárs fesztivál, Óvodai évzáró és ballagás, Családi –és 

gyermeknap) 

Biztosítottuk a gyerekeknek olyan projektekben való részvételt, 

amely erősíti a fenntartható fejlődés szemléletmódját pl. 

-Zöld óvoda címmegtartó pályázat megírása, beadása 

-Mézes reggeli program 

-Egri kirándulások 

-Madárgyűrűzés 

-Baglyok gyermekkora előadás stb. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósult Folyma

tban 

Nem 

Helyi közéletben is részt veszünk 

-Idősek napja 

-Adventi megnyitó ünnepség 

-Kézműves vásár 

-Nőnap 

-Családi és gyermeknap 

-Falukarácsony 

  

-Varázsjáték szakmai nap a Eger Környéki 

Kistérségi Óvodák részvételével 
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-Márton nap, Hárs fesztivál, Óvodai évzáró és 

ballagás, Családi –és gyermeknap a 

testvéróvoda részvételével 

  

A fenntartható fejlődés szemléletmódjának 

fejlesztésé: 

-Zöld óvoda programok 

-Mézes reggeli program 

-Egri kirándulások 

-Madárgyűrűzés 

-Sólyomröptetés 

-Baglyok gyermekkora előadás 

  

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Az intézmény működésének minőségét nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló 

tárgyi és humán infrastruktúra, ezért különösen fontos az adottságok között annak 

számbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit hogyan használja ki.  

Az intézmény a nevelési, tanítási-tanulási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak 

megfelelően alakította ki.  

Az intézményi szervezetfejlesztés célja az együttműködő, motiváló szakmai környezet 

kialakítása. A területhez kapcsolódó értékelési szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek: 

6.1. Az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastruktúra biztosítása. 

6.2. A különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. 

6.3. Rendszeres a digitális eszközhasználat.  

6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra 

megléte jellemző. 

6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 
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6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.1.1. Az intézmény 

rendszeresen felméri a 

pedagógiai program 

megvalósításához 

szükséges 

infrastruktúra 

meglétét, jelzi a 

hiányokat a fenntartó 

felé. 

6.1.2. Az intézmény 

rendelkezik a belső 

infrastruktúra 

fejlesztésére vonatkozó 

tervvel, amely 

figyelembe veszi az 

intézmény 

nevelési/tanítási 

struktúráját, a 

nevelőmunka feltételeit 

és pedagógiai céljait. 

6.1.3. Az intézmény a 

fenntartható fejlődés 

szempontjait szem előtt 

tartva, az erőforrások 

tudatos, takarékos 

felhasználására törekszik, 

amellyel jó példát mutat 

a gyermekek, a szülők és 

a külső partnerek felé.  

6.1.4. A köznevelési 

intézmény 

rendelkezésére álló 

eszközök és felszerelések 

megfelelnek a 

nevelésioktatási 

intézmények 

működéséről és a 

köznevelési intézmények 

Az infrastruktúra fejlesztésre vonatkozó programunk megfelel 

az aktualitásoknak. 

Az intézmény igazgatójaként rendszeresen felmérem a 

pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzem a hiányokat a fenntartó felé. 

Tájékoztattam a fenntartót a nyári aszály következtében az 

épületben keletkező károkról.  

(Swot analízis 2. számú melléklet) 

Rendelkezünk infrastruktúra fejlesztési intézkedési tervvel (7. 

számú melléklet) amelyet hozzá igazítottuk a pedagógiai 

céljainkhoz. 

A nevelőmunka feltételeit és pedagógiai célokat figyelembe 

vettük.  

A környezetvédelmi szempontok folyamatos megvalósulását a 

Munkatervben feltüntetettek szerint ellenőriztem. (Címmegtartó 

Zöld óvoda pályázat elnyerése). 

A Pedagógiai program környezeti nevelésről szóló fejezetében 

rögzített elvek és szempontok szerint szereztük be a megfelelő 

tárgyi környezethez szükséges eszközöket. Ezek megvalósulását 

folyamatosan ellenőrzöm. 

A környezeti nevelés kiemelt feladat, amelyet a környezetvédelmi 

munkacsoport tervei alapján valósítottunk meg. 

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak 

megfelelően a beszerzés folyamatos. 

A módosításokban figyelembe vettük a törvényi változásokat. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyama

tban 

Nem 

-Infrastruktúra fejlesztési terv   

-Az erőforrások tudatos, takarékos 

felhasználása (hőkupola, fokozott aszály 

veszély), a fenntartó által kiadott ajánlások 

betartása 
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névhasználatáról szóló 

20/2012. (VIII. 31.) 

EMMI rendelet 2. 

mellékletben 

foglaltaknak és a 

miniszter által vezetett 

minisztérium honlapján 

közzétett 

eszközjegyzéknek, illetve 

elégségesek a pedagógiai 

program 

végrehajtásához. 

-Az eszközjegyzéknek megfelelő 

ellátottságunkat folyamatosan 

felülvizsgáljuk és az anyagi lehetőségek 

tükrében bővítjük (bútorok, ágyak, 

reziliencia fejlesztéshez eszköz) 

  

 

 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

gyermekek nevelésének, tanításának? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.2.1. Az intézmény 

megtervezi a 

különleges bánásmódot 

igénylő gyermekek 

neveléséhez, 

oktatásához szükséges 

tárgyi eszköz 

szükségletet, és 

törekszik arra, hogy 

ezek rendelkezésre 

álljanak. 

A különleges bánásmód megilleti a tehetséggondozó és a 

felzárkóztató programban részt vevő gyerekeket. 

Rendelkezünk rendszeres igényfelméréssel, amelyet egyeztettem a 

fenntartóval. Arra törekszem, hogy megvalósuljon a 

cikkszámjegyzékben foglaltak szerinti beszerzés.  

Sajnos az akadálymentesítést ebben az évben sem tudtuk 

megvalósítani. 

A tehetséggondozás eszközei rendelkezésünkre állnak (vidám 

akadálypálya, mozgáskotta, gyermekhangszerek, kézműves 

tevékenységhez szükséges eszközök), bővítésre kerültek. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: INKÁBB TELJESÜLT  

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

  Akadálymentesítés 

Reziliencia fejlesztéshez 

eszközbővítés 
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6.3. Milyen a digitális eszközök kihasználtsága? 

Elvárások 

6. 

Intézményi sajátos elvárás 

6.3.1. Az 

óvodapedagógusok a 

napi gyakorlatban 

alkalmazzák a 

digitális technológiát a 

tanítás-tanulás, az 

értékelés, a 

kommunikáció során.  

6.3.2. Az eszközök 

kihasználtsága, a 

foglakozáson való 

alkalmazásuk nyomon 

követhető. 

A munkatársak alkalmazzák a digitális technológiát a tanítás-

tanulás, az értékelés, a kommunikáció során. 
IKT eszközeinket rendszeresen alkalmazzuk a nevelő – oktató 

munkában, nyomon követhető a tervezésben és megvalósításban (pl. 

tematikus tervek, tevékenységi tervek). 

Az óvodában alkalmazható digitális eszközöket a T-kvíz 

módszerben (innovációnk), a művészettartalmak átadásában 

alkalmazzuk leginkább, de a külső világ tevékeny megismerésében 

is megjelennek. (a külső világ tevékeny megismerésében inkább a 

gyermekek természetben szerzett, önálló tapasztalatszerzésre 

alkalmas módszereket részesítjük előnyben)  

Megterveztük az idei innovációnkat (mágikus gondolkodás védelme 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A gyermekek mentális 

egészségével összefüggő digitális 

eszközhasználat felülvizsgálata 

  

 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.4.1. Az intézmény 

rendszeresen felméri a 

nevelőoktató munka 

humánerőforrás 

szükségleteit, reális 

képpel rendelkezik 

róla.  

6.4.2. A 

humánerőforrás 

szükségletben 

bekövetkező hiányt, a 

felmerült problémákat 

idejében jelzi a 

fenntartó számára. 

6.4.3. A pedagógiai 

munka 

Az intézményben rendszeresen felmérem a nevelő-oktató 

munka humánerőforrás szükségleteit, reális képpel 

rendelkezem róla.  

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a 

felmerült problémákat idejében jeleztem és jelzem a fenntartó 

számára. 

A pedagógiai munka megszervezésében a feladatok elosztásában, az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kapott, mert 4,5 

óvodapedagógus dolgozott az intézményben. 

A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő – oktató 

munka feltételeinek és deklarált céljainak.  

A pedagógus továbbképzési terv a munkatársak bevonásával készült 

és a fenntartóval együtt biztosítva van az anyagi fedezete. A 

jogszabályi változásokat folyamatosan figyelemmel kísérem, a 

változásokhoz igazítottam a továbbképzési programokat. 
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megszervezésében, a 

feladatok elosztásában 

a szakértelem és az 

egyenletes terhelés 

kiemelt hangsúlyt kap. 

6.4.4. Az 

óvodapedagógusok 

végzettsége, 

képzettsége megfelel a 

nevelőmunka 

feltételeinek, az 

intézmény deklarált 

céljainak. 

6.4.5. Az 

óvodapedagógusok 

nyitottak olyan új 

megközelítésekre, 

amelyek a digitális 

nevelési-tanítási 

technológiák hatékony 

alkalmazását 

támogatják a nevelési, 

tanulási eredmények 

elérése érdekében. 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-A pedagógusok egyenletes terhelése 

mindannyiunk megelégedettségére 

szolgál 

  

-A digitális technika alkalmazásának 

korlátozása óvodában, a 

gyermekközösségben megtörtént.  

Az óvodapedagógusok nyitottak voltak az 

új megközelítésre. 

  

 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési 

eljárásokat, módszereket alkalmaz? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.5.1. Az intézmény 

szervezeti és tanulási 

kultúráját a közösen 

meghozott, elfogadott 

és betartott normák, 

szabályok jellemzik, 

fejlesztésében az 

intézmény vezetése 

aktívan részt vesz. 

6.5.2. Az intézmény 

munkatársai gyűjtik és 

megosztják a jó 

tanulásszervezési és 

pedagógiai 

gyakorlatokat az 

A munkatársak létszámának bővülésével a tanulásszervezési és 

pedagógiai gyakorlatok megosztásának száma megnövekedett. 

A szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében a munkatársi 

közösség minden tagja részt vett. A törvényi szabályozásnak 

megfelelően a közösen meghozott szabályokat, normákat 

betartottuk. A tervek elkészítésében a saját nevelőtestületünk és a 

testvéróvoda munkatársai is bevonásra kerültek. Bővült a 

kapcsolatartás egy másik kistérségi óvodával: Egerszalóki 

Szivárvány Óvoda, Bölcsőde és Konyha.  

Munkaközösségünk tevékenységét magas szintű belső igényesség 

jellemezte. 

Idén kiemelt figyelmet kapott a reziliencia fejlesztés kidolgozásának 

elve óvodás korban.  

Igazgatóként a PDCA ciklus egész folyamatát felügyeltem, a jó 

gyakorlatokat átadását menedzseltem. (mentorálás) 
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intézményen belül és 

kívül. 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A mentorálási tevékenység 

bővülése (EKKE, DE) 

  

-Intézmények közötti módszertani 

megbeszélések 

  

-Dajka jelentkezése, mentorálása a 

2026-27-es nevelési évre 

  

 

 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.6.1. Az intézmény 

számára fontosak a 

hagyományai, azok 

megjelennek az 

intézmény 

alapdokumentumaiban, 

a hagyományápoláshoz 

és 

hagyományteremtéshez 

kapcsolódó 

tevékenységek tetten 

érhetők a szervezet 

működésében, és a 

nevelőoktató munka 

részét képezik. 

Hagyományteremtő munkánk az Aranyló ősz projekttel bővült. 

Fontosak a hagyományaink, megtekinthetők évkör szerint az 

intézményi alapdokumentumainkban, ami a nevelő – oktató munka 

részét képezik. A munkatársak és külső partnereink ismerték, 

ápolták intézményünk múltját, hagyományait és nyitottak voltak új 

hagyományok teremtésére (Családi –és gyermeknap). 

Ettől az évtől kiemelten kezeltük a nemzeti identitástudat 

kialakítását (néptánc, népmesék, népdalkincs) 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-Minden hagyományápoló 

rendezvényünk 

  

-Részvétel a helyi könyvtár által 

szervezett hagyományápoló 

programokon (Czifra műhely, 

Táncház) 

  

-Új hagyományt teremtettünk   
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6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség és 

hatáskörmegosztás? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.7.1. A munkatársak 

felelősségének és 

hatáskörének 

meghatározása 

egyértelmű, megfelel a 

helyi szabályozásban 

rögzítetteknek.  

6.7.2. Az 

eredményekről a 

munkatársak 

rendszeresen 

beszámolnak. 

6.7.3. A 

feladatmegosztás a 

szakértelem és az 

egyenletes terhelés 

alapján történik. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés 

alapján történt, nagy segítség volt a munkatársak létszámának 

bővülése. 
A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása 

egyértelmű volt. Az eredmények elemzése beszámolók témájának 

részét képezte. 

A szakértelmet és az egyenletes terhelést figyelembe vettem, amikor 

delegáltam a feladatokat. Mindez rögzítve lett az SZMSZ-ben.  

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósulás: 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-Kollégák felelősségének és 

hatáskörének meghatározása 

  

   
 

 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen 

témákban), valamint a fejlesztésekbe? 

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.8.1. A munkatársak 

bevonása a 

döntéselőkészítésbe a 

jogszabályi előírások 

alapján, képességük, 

szakértelmük és az 

intézményben 

kialakított rend szerint 

történik. 

 

Az oktatáspolitika változása napi szintű, ezért igazgatóként 

rendszeressé tettem a döntéselőkészítő értekezleteket. (SZMSZ) 

Az előkészítésbe folyamatos az egyének és csoportok bevonása, itt 

is szem előtt tartottam a jogszabályi előírásokat. A bevonás rendje 

kialakított és dokumentált.  

 

Megvalósult Folyam

atban 

Nem 

-Az Intézményi alapdokumentumok 

elkészítésének rendje (az 

elkészítésében közreműködik a 

nevelőtestület) PP, SZMSZ, Házirend 

  

-Az Intézmény 

alapdokumentumainak elkészítése 

(véleményezte az SZMK) 

  

-Az Intézmény 

alapdokumentumainak elkészítésése 
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(jóváhagyja a fenntartó, mivel 

többletköltséggel jár.) 
 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?  

Elvárások 

6 

Intézményi sajátos elvárás 

6.9.1. Az intézmény 

lehetőségeket teremt az 

innovációt és a kreatív 

gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, 

fórumokra, a 

munkatársak 

javaslataikkal segítik a 

fejlesztést. 

6.9.2. Az intézmény 

támogatja az 

óvodapedagógusok 

nevelési-oktatási 

portálokon és szakmai 

szervezetekben történő 

együttműködését, 

amely segíti a szakmai 

fejlődésüket, a nevelési-

tanítási-tanulási 

tartalmakhoz való 

hozzáférést és a 

digitális 

nevelésitanulási 

technológiákkal 

kapcsolatos tudásuk, 

digitális kompetenciáik 

vagy digitális 

pedagógiai 

kompetenciáik 

fejlődését.  

6.9.3. A jó gyakorlatok 

eredményeinek 

bemutatására, 

követésére, a digitális 

technológia által 

nyújtott lehetőségek 

alkalmazására nyitott a 

testület és az 

intézményvezetés. 

Előkészítettük új innovációnkat, a családban a 

képernyőhasználat időtartamának csökkentése érdekében. 

Óvodánkban a pedagógusok és NOKS dolgozók is képességük, 

szakértelmük, érdeklődésük szerint segítették a fejlesztést. 

Bevezettem, mint belső innovációt, hogy a javaslatok, amelyeket 

felém, mint igazgató felé, a munkatársi és nevelőtestület elé tárnak a 

kollégák, a beilleszthetőséget fejlesztési folyamatainkba, öt kérdés 

megválaszolásával tegyék: 

- ki? 

- miért? 

- mikor? 

- mivel? 

- hogyan? 

Az innovációt és kreatív gondolkodást ösztönztem a szakmai 

műhelyfoglalkozásokon is (varázsjáték, varázsasztal). Testületünk 

nyitott volt az új ismeretek befogadására és a módszerek 

bevezetésére.  

A pedagógiai folyamatokba beillesztve ezeket az újításokat, 

követtük annak hatékonyságát, ha szükséges volt korrigáltuk. 

Különböző fórumokon bővítettük tudásunkat, szereztünk inspirációt 

az év folyamán pl. online képzéseken. Jó gyakorlatokat figyeltünk 

meg más intézményekben. AI tanfolyamot elvégeztük öten. (A 

mesterséges intelligencia helyes kezelése, használata belső 

továbbképzéseken) 

Asszertív szakmai képviseletünk kialakult a szülők felé. 

Szülői beszélgetőköröket vezettünk be az otthoni problémák 

témakörben (4 alkalom).  

a)napi ritmus és szokások átvitele (2x) 

b)otthoni élmények és óvodai tevékenységek kapcsolata 

c)iskolaelőkészítés és egyéni fejlődés a korosztályi sajátosságok 

tükrében 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósult Folyamat

ban 

Nem 

-Az innováció és a kreatív 

gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozások, fórumok terve 
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-A szakmai önmenedzselés javítása 

(szülői elégedettségmérés tükrében) 

  

-Az óvodapedagógusok nevelési-

oktatási portálokon és szakmai 

szervezetekben történő 

együttműködése, amely segítette a 

szakmai fejlődésüket (önképzés) 

  

-A digitális gyakorlatunk rendszeres 

felülvizsgálata (tudományos kutatások 

tükrében) 

  

   
 

  

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározottak 

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, ciklikusan 

értékeli, és a tartalmi szabályozók vagy a környezet változása, valamint az intézményi 

eredmények ismeretében felülvizsgálja, szükség esetén változtat a célok eléréséhez vezető 

tevékenységeken. 

A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatában jelen van. A területhez kapcsolódó értékelési 

szempontok és elvárások: 

Az értékelési területet lefedő, a szempontok alapján meghatározott, értékelendő tevékenységek: 

7.1. A Kormány és a köznevelésért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos 

alapprogramban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.  

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 

 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és a köznevelésért felelős miniszter által kiadott 

Óvodai nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban? 

Elvárások 

7 

Intézményi sajátos elvárás 

7.1.1. Az intézmény 

pedagógiai programja 

koherens a Kormány és a 

köznevelésért felelős 

miniszter által kiadott 

Óvodai nevelés országos 

alapprogramban 

foglaltakkal, és azzal 

Az oktatáspolitika napi változása tükrében folyamatosan 

figyelemmel kísérem az óvodáért felelős államtitkár által 

kiadott tájékoztatást, hogy időben legyek képes operatív 

beavatkozást végrehajtani. 

Minden évben a beszámolók elkészítése után még a Munkaterv 

elkészítése előtt az alapdokumentumainkat összhangba hoztuk a 

jogszabályi tartalmi elvárásokkal, szem előtt tartva sajátos 

nevelési, tanulási céljainkat és feladataikat is. 
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összhangban fogalmazza 

meg az intézmény sajátos 

nevelési-tanulási céljait, 

feladatait. 

Új, kiemelt projekt meghatározás. 

 

Elvárások teljesülésének mértéke: RÉSZBEN TELJESÜLT 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 

-A jogszabályi tartalmak, új 

oktatáspolitikai jelentések 

beépítésének folyamata az 

óvoda alapdokumentumaiba 

  

-Sajátos céljaink, feladataink 

módosítása az új elvárásoknak 

való megfelelés tükrében  

  

-A Munkaterv előkészítése, és 

az alapdokumentumokkal való 

összhangba hozása. 

  

 Az oktatáspolitika 

napi változása 

tükrében 

folyamatosan 

figyelemmel 

kísérem az 

óvodáért felelős 

államtitkár által 

kiadott 

tájékoztatást, 

hogy időben 

legyek képes 

operatív 

beavatkozást 

végrehajtani. 

 

 

 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

Elvárások 

7 

Intézményi sajátos elvárás 

7.2.1. Minden nevelési év 

tervezésekor megtörténik 

az intézmény 

tevékenységeinek, 

terveinek ütemezése, ami 

az éves munkatervben és 

más fejlesztési, intézkedési 

tervekben rögzítésre is 

kerül. A tervekben jól 

Az eredménymutatóink tükrében a céljainkra vonatkozó 

részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző 

eredménymutatók kijelölése megtörtént.(képernyő használat és 

belső kép kialakulásának kapcsolata) 
A féléves, éves beszámolók egyben reflexiók is. Az 

OviKRÉTAban megtalálhatók. A levont tanulságokat figyelembe 

vettük, ennek megfelelően ütemezzük a következő év kiemelt 

céljaira vonatkozó részcélok megvalósítását.  
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követhetők a pedagógiai 

program kiemelt céljaira 

vonatkozó részcélok, 

feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző 

eredménymutatók.  

7.2.2. Az intézményi 

dokumentumok 

nyilvánossága biztosított.  

7.2.3. Az intézmény 

továbbképzési programja 

és a beiskolázási terve 

annak érdekében készül, 

hogy a munkatársak 

szakmai tudása 

megfeleljen az intézmény 

jelenlegi és jövőbeli 

igényeinek, elvárásainak. 

7.2.4. A nevelést, tanítást 

segítő eszközök és a 

nevelési-tanítási 

módszerek kiválasztása és 

alkalmazása rugalmasan, a 

pedagógiai prioritásokkal 

összhangban történik 

Intézményünk továbbképzési programja és a beiskolázási terve 

annak megfelelően készült, hogy a munkatársak szakmai tudása 

megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, 

elvárásainak 
A dokumentumok nyomtatásban is elérhetők a szülők és a 

fenntartó számára is.  

A Reziliencia fejlesztést segítő program elindítása megtörtént, 

amelyben igazgatóként a Pedagógiai program kiemelt céljait 

képviselem és részfeladatokat, felelősöket jelölök ki, bevonva a 

pedagógusokat, figyelembe veszem egyéni törekvéseiket is. Így 

közösen fogalmaztuk meg a prioritásokat.  

Folyamatosan bővítettük nevelési, tanítási módszereinket és 

eszközeink számát  

 

Elvárások teljesülésének mértéke: TELJESÜLT 

 

Megvalósult Folyamatban Nem 
-A Munkaterv alapját képező 

nevelési értekezlet, szülői értekezlet  

  

-A nyilvánosságra hozatala a 

jogszabályokban előírt módon 

  

 -A beiskolázási terv 

hozzáigazítása a 

megjelenő 

jogszabályokhoz. A 

munkatársak szakmai 

igényeihez, 

elvárásaihoz igazítva. 

 

-A dokumentumok elérhetősége   
 -A Reziliencia 

fejlesztést segítő 

programban 

részfeladatok, 

felelősök kijelölése 

 

 

-A pedagógiai prioritásokkal 

összhangban a nevelést, tanítást 

segítő eszközök és a nevelési-

tanítási módszerek kiválasztása és 

biztosítása. (asztalok, székek, 

ágyak, mentálhigiénés sátor, 

kreativitás fejlesztés eszközei) 

  

 

 
 

Önértékelési kézikönyv NYOLCADIK, JAVÍTOTT KIADÁS Az Oktatási Hivatal által módosított, a köznevelésért felelős miniszter által 2024. augusztus 15-én 
jóváhagyott tájékoztató. Hatályos 2025. január 1. napjától alapján készült 
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Mellékletek 

1. számú melléklet 

Programok, ünnepek, rendezvények a nevelési évben (2025-26) 

Az intézmény közösségépítő tevékenységei (2.7) 

A pedagógiai programban is megjelenített intézményi szintű óvodai ünnepek és egyéb 

programok tervezett tartalmai és időpontjai 

KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS 

A pedagógiai programban is megjelenített csoport szintű óvodai ünnepek és egyéb 

programok tervezett tartalmai és időpontjai 

Hónap Intézmény: DEMJÉNI VARÁZS ÓVODA 

Szeptember Szeptember 11 (csütörtök) 

Szüret. Hagyományőrző eszközökkel sutulás, must készítése 

Felelős: Katona Krisztina 

Szeptember 03 (szerda) 

Tanévnyitó szülői értekezlet 

Felelős: Katona Krisztina 

Szeptember 05 (péntek) 

Erdészeti nyílt nap, Eger 

Felelős: Zakar Erika 

Szeptember 16 (kedd) 

Almaszüret 

Felelős: Serkedi Anikó 

Szeptember 18 (csütörtök) 

Takarítási világnap 

Felelős: minden óvodapedagógus 

Szeptember 23 (kedd) 

Hortobágyi Nemzeti Park madármentő munkatársának 

Sólyom röptetés bemutató 

Felelős: Katona Krisztina 

Szeptember 24 (szerda) 

Népmese napja 

Könyvtárlátogatás – mesedélelőtt 

Felelős: Zakar Erika 

Október Október 03 (péntek) 

Idősek napja fellépés 

Felelős: Serkedi Anikó, Zakar Erika 

Október 07 (kedd) 

Állatok világnapja – Állatvédelmi témahét 

Séta, látogatás helyi gazdához  

Felelős: Zakar Erika 

Október 10 (péntek) 

Nevelési értekezlet 

Felelős: Katona Krisztina 

Október 14-16 
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Fenntarthatósági témahét 

Felelős: csoportok óvodapedagógusai 

Október 13 (hétfő) 

Bükki Nemzeti Park közreműködése 

Madárgyűrűzés 

Felelős: Katona Krisztina 

Október 13 (hétfő) 

Mézes reggeli program délelőtt 

Felelős: Katona Krisztina 

Október 18 (szombat) 

Áthelyezett munkanap 

Az óvoda nyitva tart 

Október 23. (csütörtök) 

Munkaszüneti nap 

Nemzeti ünnep 

Koszorúzás az óvoda képviseletével 

 Október 24 (péntek) 

Pihenőnap 

Az óvoda zárva tart 

Bedolgozva 2025.10.18. 

 Október 31 (szombat) 

Halloweeni tökfaragás a Művelődési házban 

Felelős: SZMK  

November November 07. (péntek) 

Óvodai nyílt nap 

Kézműveskedés, készülődés a lámpás felvonulásra 

Felelős: Serkedi Anikó 

November 08. (szombat) 

Lámpás felvonulás 

Felelős: SZMK 

November 11. (kedd) 

Lámpás felvonulás a Feldebrői Asztalos János Óvoda és Mini Bölcsőde 

szervezésében 

Felelős: Katona Krisztina, Szeberinné, Montvai Barbara 

November 11-14 -ig 

Egészség témahét  

Felelős: Serkedi Anikó, Csapó Ervinné 

November 14. (péntek) 

A baglyok gyerekkora előadás, vetítés 

ProVértes Alapítvány alapító tagja és a Mályi madármentők 

Felelős: Csapó Ervinné 

November 28 (péntek) 

Adventi megnyitó ünnepség 

Óvodások megnyitója – téli dalok címmel 

Településszintű ünnep 

Felelős: Zakar Erika 

November 19 (szerda) 

Aranykapu nyitogató – kézműves nyílt este szülőknek, gyerekeknek 

15 órától 18 óráig  
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Felelős: SZMK  

November 27-tól 

december 20-ig 

Adventi várakozás  

felelős: minden óvodapedagógus 

December December 06 (szombat) 

Falumikulás 

Mikulás ünnepség - bábszínház  

December 08 (hétfő) 

Csoporton belüli Mikulás ünnepség, bábszínház 

Felelős: SZMK, Katona Krisztina 

December 15. (hétfő) 

Csoportkarácsony 

December  

Fogadó óra folyamatosan 

Felelős: igazgató, óvodapedagógusok 

December 10 (szerda) 

Nagycsoportosoknak szülői értekezlet Iskolaérettség, OH tájékoztatója a 

törvényi és/vagy rendeletek változásairól 16.00 

Felelős: Katona Krisztina igazgató 

Szülői fórum 16.30  

Aktuális kérdések, válaszok a gyermekekkel kapcsolatban 

Felelős: Szőllősi Emese 

December 13 (szombat) 

Áthelyezett munkanap  

Mézeskalács sütés 

Karácsonyi vásár 

Felelős: Katona Krisztina, SZMK 

December 15 (hétfő) 

Karácsonyi ünnepség a csoportban 

Felelős: minden óvodapedagógus 

December 22 (hétfő) 

Nevelőtestületi értekezlet  

Az óvoda zárva tart 

Felelős: igazgató 

 2026 

Január Január 02 (péntek) 

Pihenőnap 

Az óvoda zárva tart 

Felelős: Katona Krisztina 

Január 06 (kedd) 

Pihenőnap 

Az óvoda zárva tart 

Felelős: Katona Krisztina 

Egészségügyi szűrővizsgálatok 

Felelős: minden óvodapedagógus 

Január 10 (szombat) 

Áthelyezett munkanap (2026.01.02.) 

Az óvoda nyitva tart 
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 Január 21 (péntek) 

Mesekuckó 

Helyszín: Demjén Közösségi színtér 

Felelős: Zakar Erika 

 Január 23 (péntek) 

Egészségfejlesztési program (ÁNTSZ) 

Felelős: Katona Krisztina 

 Január 26 (hétfő) 

Játszóház a Hunyadi Mátyás Általános Iskolában a nagycsoportosokkal 

Felelős: Katona Krisztina 

Február Február második hete 

Farsang a csoportban  

Felelős: Minden óvodapedagógus 

Beiskolázás az OH új törvénye szerint 

Felelős: Katona Krisztina 

Február 06 (péntek) 

Bábszínház, utazás Egerbe 

Felelős: Rácz-Antal Nikoletta 

Február 17 (kedd) 

Államvizsga az óvodában 

Felelős: Óvodapedagógusok 

 Február  

Fogadó óra folyamatosan 

Felelős: igazgató, óvodapedagógusok 

 Február 18-20-ig 

Anamnézis a tehetséggondozáshoz 

Felelős: B. Dobos Judit 

Szakmai nap 

https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/02/varazsjatek-demjeni-ovoda-

fejlesztes 

 Február 27 (péntek) 

Nevelőtestületi értekezlet a testvéróvodával 

Helyszín: Demjén 

Felelős: igazgatók 

Március Március 06 (péntek) 

Nőnapi fellépés 

Felelős: Serkedi Anikó Rácz-Antal Nikoletta 

Március 15. nemzeti ünnep a csoportban (március 13 péntek) 

minden óvodapedagógus közreműködésével 

Megemlékezés az óvodásokkal 

Március 20. (péntek) 

Víz világnapja  

Minden óvodapedagógus közreműködésével 

Április Április 08-09 

Digitális témahét Húsvét témakörben 

Felelős: Zakar Erika, Rácz-Antal Nikoletta 

mailto:katona.om@gmail.com
https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/02/varazsjatek-demjeni-ovoda-fejlesztes
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Április 03 (péntek) 

Nagypéntek, az óvoda zárva tart 

Április 06 (hétfő) 

Húsvét 

Az óvoda zárva tart 

Április 20 és 21 (hétfő, kedd) 

Óvodai beíratás 

Felelős: Katona Krisztina 

 Április 07 (péntek) 

Nevelési értekezlet a testvéróvodával 

Helyszín: Feldebrő 

Az óvoda zárva tart 

Felelős: óvodaigazgatók 

 Varázsjáték SZAKMAI NAP 

Eger környéki óvodák kistérségi egyesülete és óvodaigazgatók részvételével 

Meghívott előadó: Bóta Evelin 

Felelős: Bereczné Dobod Judit és Katona Krisztina 

https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/04/varazsjatek-demjeni-varazs-ovoda-

pedagogia  

Második publikáció óvodánkról ebben a nevelési évben 

 Március 24. (péntek) 

Víz világnapja  

Demjén Közösségi színtér szervezésével interaktív program a Művelődési 

Házban 

 Április 28. (kedd) 

Anyák napja 

Felelős: csoportonként óvodapedagógusok 

Május 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Május 08 (péntek) 

Harlekin Bábszínház előadása Egerben 

Szervező: Rácz-Antal Nikoletta 

Felelős: csoportonként óvodapedagógusok 

Május 04. (hétfő) 

Filmklub – Bogyó és Babóca Évszakok 

Felelős: csoportonként óvodapedagógusok (Kovács János) 

Május 12 (kedd) 

Madarak és fák napja 

Nyílt nap 

Felelős: csoportonként óvodapedagógusok 

Május 14 (csütörtök) 

Czifra Műhely interaktív zenei foglalkoztató az intézmény gyermekei számára 

Szervező: Demjéni Közösségi színtér 

Felelős: csoportonként óvodapedagógusok 

Május 20. (szerda) 

Mesekuckó 

Felelős: Zakar Erika 

Helyszín: Művelődési ház - Könyvtár 

Fogadóóra folyamatosan 

Felelős: minden óvodapedagógus 

mailto:katona.om@gmail.com
https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/04/varazsjatek-demjeni-varazs-ovoda-pedagogia
https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/04/varazsjatek-demjeni-varazs-ovoda-pedagogia


 

DEMJÉNI VARÁZSÓVODA 

3395 Demjén, Petőfi Sándor út 18. 
Telefon, fax: +36 36/450-183; e-mail: katona.om@gmail.com OM azonosító: 203362 

48 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Június 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Július 

Május 25 (hétfő) 

Pünkösd 

Az óvoda zárva tart 

Május 24 (vasárnap) 

Családi és gyermeknap 

Megnyitó fellépés 10 óra 

Felelős: SZMK és óvodapedagógusok 

Május 29 (péntek) 

Nyílt nap szülőknek (Varázsjáték) 

Felelős: B. Dobos Judit 

Június 03 (szerda) 

Pedagógiai folyamatok értékelése 

Évzáró előkészítése 

Felelős: igazgató, SZMK 

Június 12 (péntek) 

Évzáró 

A nagycsoportosok elbúcsúztatása – ballagási ünnepség 

Felelős: Katona Krisztina 

Június 29-30 

Partneri elégedettség mérése 

Felelős: Katona Krisztina 

Június 4. (csütörtök) 

A Nemzeti Összetartozás Napja 

Emléknap a csoportokban 

Felelős: minden óvodapedagógus 

Június 23 (kedd) 

Cseresznyeszedés  

Felelős: Serkedi Anikó 

Június 24-25 (szerda-csütörtök) 

Úszás – vízhez szoktatás a Demjéni Thermál gyógyfürdőben 

Felelős: Katona Krisztina 

Július 01 (szerda) – július 17 (péntek) 

Az Egerszalóki Szivárvány óvoda gyermekeinek fogadása  

Felelős: Serkedi Anikó 

Augusztus 24-31-ig családlátogatások 

Felelős: minden óvodapedagógus 

Augusztus Augusztus 24 (hétfő) 

Nevelési évet nyitó értekezlet 

Felelős. igazgató 
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2. számú melléklet 

SWOT analízis - Elemzés 

Kategória Fókuszált megállapítások Cél/Javasolt fejlesztés 

Erősségek (S) 

Tapasztalt, stabil munkatársak: Négy 

(plusz egy 20 órában dolgozó) szakképzett, 

rutinos óvodapedagógus. Több 

szakvizsgával és diplomával rendelkeznek. 

Jó fenntartói kapcsolat: Önkormányzati 

háttér és támogatás. Eszközellátottság 

folyamatos javulása (energiatakarékos 

izzók, cikkszámjegyzék eszközeinek 

beszerzése a megnövekedett 

gyermeklétszám miatt) 

Helyi identitás és gyógyvíz: Egyedi 

nevelési program alapja. 

Zöld Óvoda 

Mentálhigiénés programok (Varázsjáték, 

Boldogságóra) 

A tapasztalat átadása, a 

stabilitás mint minőségi 

garancia kommunikálása. 

Oktatáspolitika új 

törekvéseinek megismerése és 

beillesztése a meglévő 

programunkba. 

Gyengeségek 

(W) 

Életkor miatti hosszú távú kockázat: 

Személyi utánpótlás szükségessége (45+ 

év). Nagyvárosi versenytársak: 

Sokszínűbb, modernebbnek tűnő 

szolgáltatások. 

 

A cica csoportban a szennyvízszag még 

mindig érezhető a falból. 

A méhecske csoportban vizesedik a 

falfelület egyre nagyobb területen. 

Utánpótlás-nevelési stratégia, 

képzések a digitális és 

modern pedagógiában. 

Fenntartónak jelezve 

2026.08.25. 

Statikus bevonása megtörtént, 

véleményére várunk. 

A „bölcsőde” felőli 

munkálatok befejezése 

javasolt. A törött cső 

eltávolítása vagy javítása. 

Új óvoda építése javasolt. 

Lehetőségek 

(O) / 

Gyógyvíz-pedagógia beépítése: 

Egészségtudatosság, mozgás, úszás – 

vízhez szoktatás 

Meglévő programjainknak 

folyamatos fejlesztése 

mentálhigiénia kiemelt 

törekvés, publikálás. (idei 

mailto:katona.om@gmail.com


 

DEMJÉNI VARÁZSÓVODA 

3395 Demjén, Petőfi Sándor út 18. 
Telefon, fax: +36 36/450-183; e-mail: katona.om@gmail.com OM azonosító: 203362 

50 
 

Kategória Fókuszált megállapítások Cél/Javasolt fejlesztés 

Fejleszthető 

Területek 

Bölcsőde - óvoda átmenet erősítése: 

Szorosabb együttműködés a bölcsődékkel. 

„Vendég” családok igényei: Rugalmas  

napirend/szolgáltatások (pl. nyári tematikus 

tábor, óvodai nevelés a más 

intézményekből érkező gyerekek számára). 

nevelési évben kétszer 

megvalósult) 

Megtartó programok a 

családoknak. Mentorrendszer 

kiépítése fiatal szakemberek 

vonzására 

 

Veszélyek (T) 

 

 

Az óvoda épülete. Az épület statisztikailag 

gyenge, az időjárás viszontagságai egyre 

jobban gyengítik az alapokat. Repedezik, 

vakolat omlik. Ajtó, ablak vetemedik el. 

Lábazat hullik.  

 

 

 

 

 

A felnőtt öltöző penészes, dohos. 

 

Fenntartónak jelezve 

2026.08.25. 

Statikus bevonása megtörtént, 

véleményére várunk. 

A „bölcsőde” felőli 

munkálatok befejezése 

bizonytalan időpontban. A 

törött cső eltávolítása vagy 

javítása. 

Új óvoda építése javasolt. 

 

 

Demjén, 2026.08.31. 
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3. számú melléklet 

A NEVELŐMUNKA ÉRTÉKELÉSE - 2025-2026 – os nevelési év 

 

Rácz-Antal Nikoletta 

óvodapedagógus 

 

Csapó Ervinné 

Óvodapedagógus 

 

OviKRÉTAba feltöltve 

 

Demjén, 2026. 08. 25.
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4. számú melléklet 

ÉVES ÉRTÉKELÉS 

I. HELYZETELEMZÉS 

Ebben a nevelési évben változások voltak mind a nevelőtestület létszámát, mind a gyereklétszámot illetően. Az óvoda két csoporttal kezdte meg 

működését, a nevelőtestület pedig két új óvodapedagógussal bővült. Gyerekek év közben is érkeztek, így év végén a csoportok összetétele a 

következőképpen alakult: 

Demjéni Varázs Óvoda – Méhecske csoport 

 

2026.07.31. 
Férőhely: 25 

Fenntartó által 

engedélyezett: 

30 

 

 

 

 
                

Csoport 

Csoportlétszám Életkor 
Nemzetiségi 
nevelés 

Kiemelt figy.ig.gy. 

HHH 
H

H 

Normatíva 

igénylés 

12.31.-ig 

Nkt.Számított 
létszám 

Tankö
teles 

Logopédia 

Veszélyezte

tett 

hely.gyerm. létszám fiú  lány 
Kics
i Középső Nagy 

SNI 

1fő 

SNI 

1fő 

BTM

N 1 fő 

1.Méhecske Csoport 

 22 14 8 8 8 6 0 0 0 0 0 0 22 22 7 6 1 

Ebben a nevelési évben változások voltak mind a nevelőtestület létszámát, mind a gyereklétszámot illetően. Az óvoda két csoporttal kezdte meg 

működését, a nevelőtestület pedig két új óvodapedagógussal bővült. Gyerekek év közben is érkeztek, így év végén a csoport összetétele a 

következőképpen alakult: 
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Demjéni Varázs Óvoda – Cica csoport 

 

2026.07.31. 
Férőhely: 13 

Fenntartó által 

engedélyezett: 

14 

 

 

 

 
                

Csoport 

Csoportlétszám Életkor 
Nemzetiségi 

nevelés 

Kiemelt figy.ig.gy. 

HHH 
H

H 

Normatíva 

igénylés 

12.31.-ig 

Nkt.Számított 

létszám 

Tankö

teles 
Logopédia 

Veszélyezte
tett 

hely.gyerm. létszám fiú  lány 
Kics

i Középső Nagy 

SNI 

1fő 

SNI 

1fő 

BTM

N 1 fő 

1.Cica Csoport 

 13 7 6 7 4 2 0 1 0 0 0 0  14 1 3 3 
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5. számú melléklet 

Demjéni Varázs Óvoda 

Zöld Óvoda éves értékelése 

2025-2026 

 

Készítette: Serkedi Anikó 

Demjén, 2026. július. 

 

A Demjéni Varázs Óvoda 2017. óta birtokosa a „Zöld óvoda” címnek. 

A Címmegtartó Zöld Óvoda beadása megtörtént, annak elbírálása folyamatban van. 

Értékelés hónapokra bontva feltöltve az OviKRÉTAba. 
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6. számú melléklet 

 

2025-26-os nevelési év szülői elégedettség mérése, elemzése 

 

A kérdőív anonim, kitöltése nem kötelező. 

A kiadott kérdőívek száma: 35 darab. 

A visszaérkezett kérdőívek száma: 22 darab.  

1.Az óvodaválasztás döntő szempontja az óvoda programja, és a képzett szakemberek: 77%  

Praktikussági szempontok alapján választotta: 23%. 

A tavalyihoz képest a szakmai szempont szerinti választás a duplájára emelkedett. 

2.Az előzetes elvárásoknak megfelelt az óvoda: 100% 

3.A nevelés megfelelő hangsúlyt kapott az intézményben: 100% 

4.A nevelőmunka színvonalával elégedett volt 91%, megfelelőnek tartotta: 9% 

5.A szülők tájékozottsága a felzárkóztató, fejlesztő foglalkozásokról: 

- néptánc: 91% 

- alapozó torna: 77% 

- varázsjáték: 100% 

- boldogságóra: 41% 

- iskolás játék: 50% 

- logopédia: 86% 

- semmilyen: 0% 

A fenntartó által finanszírozott foglalkozásokat a szülők 77% fölötti arányban vették 

igénybe. 

6.Az intézményben működő tehetségfejlesztés módját a varázsjátékban: 100% volt birtokában 

az információnak, a csoporton belüli tehetségfejlesztésnek: 50%. 

A munkatervben megfogalmazást nyert, hogy fokozottan kell informálni a szülőket a 

csoporton belüli tehetséggondozó munkáról. 

7.Az óvodában az óvodán kívüli foglalkozásokon (megbízási szerződéssel tevékenységet 

vezetők) való részvétel engedélyezése szülői kompetencia.  
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A gyermekek részvételi aránya a tevékenységekben: 

- néptánc: 50% (20% növekedés) 

- alapozó torna: 55% (13% növekedés) 

- varázsjáték: 64% (37 % növekedés) 

- boldogságóra: 27% (pilot év) 

- iskolás játék: 36% (pilot év) 

- logopédia: 36% (2% beszédjavulás) 

- semmilyen: 23% (10 fő óvodaköteles gyermek kezdte meg az óvodát) 

Az óvodában zajló fejlesztő munkáról a szülők informáltsága növekedett a tavalyi 

eredményekhez képest. 

8.Az intézmény bevonja a szülőket az óvoda közösségi életébe, hagyományok ápolásába, a 

Pedagógiai programnak megfelelően:100% 

9.Az intézményt a szülők szívesen ajánlják mások számára: 99% 1 fő fenntartásokkal de ajánlja. 

10.Az iskolakezdéshez megfelelő segítséget kapott az óvoda részéről: 46% 

Nem releváns (még nem megy iskolába): 54% 

 

Erősségeink:  

- mindazok a visszajelzések, amelyek 85% felettiek 

 

Fejleszthető területek: 

- hatékonyabban menedzselni az óvodát a szülők felé, több információ a belső fejlesztő 

tevékenységekről 
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7. számú melléklet 

Infrastruktúrafejlesztési terv 2026-27 

Kétcsoportos, falusi óvoda infrastruktúrafejlesztési tervének elkészítése során a következő 

szempontokat vettük figyelembe. Mivel az intézmény egy új csoporttal bővült, a legfontosabb 

feladat a megnövekedett létszámhoz és az új pedagógiai igényekhez való alkalmazkodás. 

A fejlesztési terv két fő kategóriája: 

Folyamatosan szem előtt tartandó szempontok 

 Biztonság és higiénia: A gyermekek fizikai biztonsága a legfontosabb. Ennek 

érdekében gondoskodunk a megfelelő tűzvédelmi, balesetvédelmi és higiéniai 

előírásoknak megfelelő állapotokról. A mellékhelyiségek, a konyha és a játéktér 

tisztaságát és karbantartását, eszközök beszerzését folyamatosan biztosítjuk. 

 Akadálymentesítés: Az egyenlő hozzáférés biztosítása érdekében az épületnek és a 

környezetnek akadálymentesnek kellene lennie, ezt a továbbiakban is szorgalmazzuk 

(fenntartóval közösen figyeljük a pályázati lehetőséget) Ez magában foglalja a 

rámpákat, a mozgáskorlátozottak számára kialakított mellékhelyiségeket és a könnyen 

megközelíthető bejáratokat. 

 Energiahatékonyság: A fenntarthatóság és a költséghatékonyság jegyében a fűtési 

rendszert, a világítást és a nyílászárókat korszerűsítettük. 

 Udvar és játszótér: A kültéri területet úgy alakítottuk ki, hogy az támogassa a 

mozgásfejlődést és a természettel való kapcsolatot. (terasz, KRESZ pálya, óvodakert) 

Rendszeres karbantartása és felülvizsgálata évente megtörténik, szükség esetén 

gyakrabban, a biztonságos használat érdekében. 

Aktualitáshoz kötött szempontok 

 Az új csoport elhelyezése: A legfontosabb feladat az új csoport számára szükséges 

helyiségek: csoportszoba, mosdó és öltöző kialakítása megtörtént.  Fontos volt, hogy ez 

az új tér jól illeszkedjen az óvoda meglévő infrastruktúrájához, és ne zavarja a másik 
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csoport működését. A magas gyermeklétszámra való tekintettel a játéktér, öltöző 

bővítése. 

 Berendezés és felszerelés: Az új csoportszoba kialakításakor gondoskodtunk a 

korosztálynak megfelelő bútorokról, játékokról és pedagógiai eszközökről. 

 Konyha és étkezési kapacitás: A megnövekedett gyermeklétszám miatt bővítettük a 

konyha kapacitást, hogy az megfelelően tudja ellátni a megnövekedett igényeket. 

 Az aszály következtében kialakult épületmozgás 

 Statikus szakember bevonása 

 Testületi ülésen való elemzése, intézkedések 

 

Fontos jogszabályi elvárások 

Az óvoda infrastruktúrájának bővítésére és működésére számos jogszabályt áttekintettünk. A 

legfontosabbakat, vettük figyelembe a tervezés során. 

 Az 1997. évi XXXI. törvény a gyermekvédelemről: Ez a törvény rögzíti a gyermekek 

védelmét szolgáló alapvető elvárásokat, különös tekintettel a biztonságra és a higiéniai 

feltételekre. 

 A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról szóló miniszteri rendeletek: Ezek a jogszabályok meghatározzák az 

óvodák működésének minimumkövetelményeit, beleértve a férőhelyszámítási 

szabályokat és a helyiségekre vonatkozó előírásokat. 

 Az Országos Tűzvédelmi Szabályzat (OTSZ): A tűzvédelmi előírásoknak való 

megfelelés kiemelt fontosságú, beleértve a menekülési útvonalak, a tűzjelző 

berendezések és az építési anyagok használatát. 

 Az akadálymentesítésre vonatkozó jogszabályok: Ezek a jogszabályok írják elő, 

hogyan kell biztosítani a mozgáskorlátozottak számára a hozzáférést az épülethez. 
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Iktatószám: 203362001/00031-1/2026 

 

Tárgy: A 2025/2026-os nevelési év  

Beszámolójának megküldése a fenntartónak 

 

 

 

 

Tisztelt Demjén Község Önkormányzatának Képviselő testülete! 

Alulírott Katona Krisztina óvodaigazgató, ezúton nyilatkozom, hogy a Demjéni Varázs Óvoda 

2025/26-os nevelési év vezetői Beszámolóját a nevelőtestület 2026.08.24. napján kelt 

határozatával támogatja, melynek alapján a Beszámolót, megtárgyalásra és jóváhagyásra a 

fenntartónak ezúton benyújtom. 

 

Dátum: Demjén, 2026.09.22. 

 

………..………………… 

Katona Krisztina 

   Igazgató 

 

 

 

 

 


