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1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belso és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézmény stratégiai és operativ terveit. A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai
folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagogiai programban vagy mas
stratégiai dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztosito, elsésorban
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének
tudatossagat, az eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekciok elvégzésének
hatasossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.

1.2. A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves
tervek alkalmazasaval.

1.3. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

1.4. A pedagogiai folyamatok kovethetok az 6vodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.

1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

1.6. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.

1.7. Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagogusokat motivalo, az eredményességet
tamogato teljesitményértékelési rendszer mitkodése.

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mitkodtetése.

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

Elvarasok
1.

Reflexio

1.1.1. Az intézmény
stratégiai és operativ
dokumentumainak
elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés
iranyitasaval és a
nevelOtestiilet
bevonasaval torténik,
melyek sordn
figyelembe veszik a
mérési eredményeket,
az intézmény
tarsadalmi kornyezetét
¢s a gyermekek
szociokulturalis
Osszetételét.

1.1.2. Az éves
munkaterv és a
munkakozosségek
terveinek cél- és
feladatrendszere
osszhangban van a
stratégiai
dokumentumokkal.
1.1.3. Az intézményi
onértékelési ciklust,
illetve a megvaldsult
tanfeliigyeleti
ellendrzést lezard
intézkedési tervekkel
a stratégiai €s az
operativ tervezés
dokumentumainak
0sszehangoldsa
megtorténik

1.1.4. Az intézmény
éves terveiben
megjelennek a
kornyezeti nevelés,
fenntarthat6 fejlodés
pedagogiai
dokumentumokban

Igazgatoi iranyitaisommal, a nevelétestiilet bevonasaval, a
mérési eredmények, a gyermekek szociokulturalis
osszetételének figyelembevételével elkésziiltek:

Stratégiai dokumentumok
-ONOAP

-Pedagogiai program
-SZMSZ

-Hazirend

-Csoportnaplo OviKRETA

Operativ dokumentumok

-Ellenérzések jegyzokonyvei (kiilsd, belsd)
-Intézkedési tervek

-Igazgat6i Munkaterv/Intézkedési tervek
-Infrastruktara fejlesztési terv (eszkozbeszerzés, human
er6forras biztositasa 7. sz. melléklet)

Tovabbi dokumentumok

-Igazgatoi palyazat/program

-Nevelési értekezletek jegyzokonyvei

-Ellendrzési naplo

-Munkakozdsség terve

-Z5ld 6voda programterve

-Tovabbképzési program

-Iskolakoételes korukat megeldzd nevelési évben jarok tanulasi
képességek fejlesztésénke terve

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és
feladatrendszere d6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal.

Megvalosulas:

Megvalosult Folyamatban | Nem

-A stratégiai és operativ -A Stratégiai és | -TER a

dokumentumok elkészitése operativ Kormany

-Az uj csoportprofil dokumentumok, | 1179/2026.

elkészitése, figyelembe vétele | az (VL5)

-A Kornyezeti nevelés oktataspolitika Korm.

céljainak és aktualis valtozasok hatarozata a

feladatainak realizalasa figyelemmel Pedagogusok

-Jegyzokonyvek iktatasa kisérése, teljesitmény-
felillvizsgalata. | értékelési
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foglalt céljainak

aktualis éves feladatai.

-Az Ellendrzési naplo — -A Munkatervek | rendszerének
iktatasa megvaldsitasa megujitasarol
-A Z61d Ovoda program (Munkako6zossé

beszamoloja gésaz

-Tovabbképzési program — igazgatoi)

Pttr feliiletre feltoltése (OH) | -Az Igazgatoi

- Iskolakoteles korukat program

megel6z4 nevelési évben | megvalositasa (5

jarok tanulasi képességek | €vre szol)

fejlesztésének terve

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1

1.2.1. Az | A tervezési dokumentumok prioritisa mentén a pedagogusokat
intézmény  éves | és a munkakozosséget bevontam a gyakorlati megvalositasba.
terveinek  (éves | Az intézmény nevelési — tanitasi céljai hatiaroztik meg a
munkaterv, éves | pedagogiai modszerek megvalasztasat

intézkedési A dokumentumok feliilvizsgalata ebben az évben is megtortént a
tervek, jogszabalyi  valtozasokhoz, az ellendrzések értékelésének
munkako6zdsségi | eredményeihez igazitva.

tervek, a | A nevel6testiilet bevondsdval tortént, amelyhez az igazgatdi

pedagdgiai munka
tervezési
dokumentumai
stb. gyakorlati
megvaldsitasa) a
stratégiai
dokumentumok
prioritdsa mentén,
a pedagogusok és
a
munkakdzosségek
bevonasaval
torténik.

1.2.2. Az
intézmény
nevelési-tanitasi
c€ljai hatarozzak
meg a modszerek,
eljarasok
kivalasztasat,
alkalmazasat,
amelyek
tamogatjak a

segitséget biztositottam.

Az intézménylink miikodését befolyasoldé mérési eredmények
elemzése ¢értékelése alapjan az oOvoda kovetkezd évi céljait
azonositottuk.

A féléves anevelési értekezlet alkalmaval hatarozatot hoztunk arrol,
hogy kidolgozzuk a Reziliencia fejlesztés éves tervét. A Pedagogiai
programba beillesztjiik.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékonyabb megvalosuldsat
szolgalja.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:
Megvalosult Folyamatban Nem
-Az igazgatoi segitség | -A dokumentumok
biztositasa feliilvizsgalata, az
(dokumentumok oktataspolitika
Osszeallitasa) valtozasanak figyelemmel
-Az intézményiink kisérése
mitkodését befolyasold | - Az operativ tervezés a
mérési eredmények stratégiai célok
hatékonyabb
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személyiség- és elemzése értékelése megvalosulasa
kozOsségfejleszté (DIFER) (h6ségriado miatt
st és az elvart - A Reziliencia intézkedések)
eredmények fejlesztés egy éves
elérését. tervén?k.kidolgozésa,

Pedagogia programba

integralasa

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1
1.3.1. Az éves tervek és a | A nevelési év végi beszamolok megallapitasai alapjan
hozza kapcsolddo torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.
beszdmolok koherensek. Az irasbeli beszdmolokat félévkor és év végén is

1.3.2. A nevelési év végi megkaptam az évodapedagodgusoktol.
beszamolé megallapitasai | A stratégiai terveket nevelési évekre bontottam (célok

alapjan torténik a aktualis elemei), gyakorlati megvaldsitasuk a
kovetkez6 nevelési év pedagogusok és a munkakdzdsség bevonasaval tortént.
tervezése. Az intézmény nevelési oktatasi céljai meghatarozzak az

1j modszerek, eljarasok kivéalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok, a személyiség —¢€s
kozosseégtejlesztés, az elvart nevelési, tanulasi eredmény
elérését, a sziilok, gyermekek, munkatarsak
elégedettségét, és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaltak.

Megvalosulas:

Megvaloésult Folyama | Nem
tban

- A nevelési év végi beszdmolo
-Megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd nevelési év tervezése

- Az 0j modszerek, eljarasok
kivalasztasa, alkalmazasa (szabad
kérdezni, szabad hibazni, lepésrél-
1épésre oldunk meg feladatot)

-Az Elégedettségi kérdoivek kiadasa,
elemzése, értékelése
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1.4. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

Elvarasok
1

Intézményi sajatos elvaras

1.4.1. Az
o6vodapedagogus tervezd
munkaja soran
figyelembe veszi az
intézménye
vonatkozasaban
alkalmazott, tartalmi
elvarasokat, valamint az
altala nevelt, tanitott
gyermekek €s csoportok
fejlesztési céljait.

1.4.2. A teljes
pedagdgiai folyamat
kovetheto a
tevékenységi tervekben,
a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki
produktumokban, az
esetleges eltérések
indokoltak.

A teljes pedagégiai folyamat kovetheté az OviKRETAban,
tovabba a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges
eltérések indokoltak.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok megjelennek a pedagégusok tervezo
munkajaban és annak iitemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak. Ebben az évben az eltérés indokolt volt, egy
részrdl a gyermekek neveltségi szintjében bekovetkezett
valtozas miatt, mas részrol az oktataspolitikai valtozasok
alakulasahoz igazodva kidolgoztuk az életvezetési ismeretek
programot, masrészrol az Ovodai nevelési program valtozasa
miatt elkészitettiik a Reziliencia fejlesztés tervének
kidolgozasat.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Folyam | Nem

atban

Megvalosult

-A megfogalmazott célok, feladatok
megjelenése a pedagdgusok tervezd
munkéjaban (Ellendrzési napléban
nyomon kovethetd)

-Az életvezetési ismeretek
programban

- Ovodai nevelési program
valtozasa miatt elkésziilt a
Tankételes korukat ,megel6z6
nevelési évben jarok tanulasi
képességek fejlesztésének éves
munkaterve amit folyamatosan
hasznalunk. -A reziliencia
fejlesztési terv beépitése a
Pedagdgiai programba.
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1.5. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

alapdokumentumok
alapjan az intézményben
belsd ellendrzést
végeznek, és az
ellendrzési tervben
szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal és
gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
15.2. Az
o6vodapedagogusok
digitalis kompetenciainak
¢s digitalis pedagogiai
kompetencidinak
értekelése az intézményi
elvarasrendszerben
hangstlyosan
megjelenik.

1.5.3. Az intézmény a
munkatervekben
azonositja az egyes
feladatok
eredményességének és
hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1
1.5.1. Az intézményi Az 6vodapedagogusok digitalis pedagogiai kompetencidinak
stratégiai értékelése sajatosan alakult, mert a gyermek képernyohasznalati

idejének negativ hatasai (pl. a beszédértési képesség) begyiiriizott a
mindennapi fejleszt6 tevékenységiinkbe.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan (SZMSZ,
lgazgatoi ellendrzési terv) miitkodik a belsd ellendrzés. Az
ellendrzési tervben szerepel az ellendrzott személy, az ellendrzés
célja, az ellendrzés idépontja és az ellendrzés modszerei
(dokumentum vezetésének értékelés, latogatas, szakmai
beszélgetés). 11179/2026. (VI.5.) Korm. hatarozat: a 2025/2026-0s
nevelési év tekintetében a teljesitményértékelésre nem keriil sor.
(Magyar Ko6zlony 2026. évi 64. szam)

Azonositottuk a feladatok elvégzésének az eredményességhez
fliz0d0 szlikséges mutatokat (sikerkritériumok).Az eredményeket
felhasznaltuk az intézményi onértékeléshez, erdsségek,
fejleszthetd teriiletek cimszo alatt.

Az ellenérzések dokumentacioja:

-Ellendrzési terv

-Ellendrzési naplo

1. Dokumentaci6

2. Tevékenységek megvalosulasa

3. Erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

Az elégedettségi mutatokat figyelembe vessziik. A fejlodést
nyomon kévetd dokumentum az OviKETAban talalhatd
(széazalékban kifejezo értéket ad).

A nyugdij mellett dolgoz6 pedagdgusok fiatal, mentor segitséget
kaptak az intézményen beliil a digitalis kompetenciak
fejlesztéséhez.

Figyelembe vettiik a sziilok igényeit, amely a kérddivekre adott
véalaszokban megtalalhatok.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: RESZBEN TELJESULT

Megvalosulas:
Megvaldsult Folyamatban Nem
-A dokumentumok vezetése, | - A nyugdij mellett
értekelése. dolgoz6 pedagogus

mentoralasa (digitalis
kompetencia)

-A pedagbdgusok
teljesitményértékelési

-A latogatas, szakmai
beszélgetések, az ellendrzési
tervnek megfelelden a belsd
ellendrzés
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clvégzése)

értékelése

-A digitalis kompetencia
fejlesztése (5 oras tanfolyam

-Szul61 kérdbivek elemzése,

rendszerének
megujitasa (18/2024.
(IV.4.) BM rendelet
eltorlése

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

Elvarasok
1

Intézményi sajatos elvaras

1.6.1. A pedagobgiai
munka értékelése
tények és adatok
alapjan, tervezetten ¢€s
objektiven, az
intézményi ellendrzési
tervekben foglaltakat
is figyelembe véve
torténik.

1.6.2. Az intézményi
onértekelés
jogszabalyoknak
megfeleld
megvaldsitasat az
intézmény vezetése
iranyitja, az
onértekelési
folyamatban a
neveldtestiilet
valamennyi tagja részt
VESZ.

Pedagégiai munkank értékelésében a nevel6testiilet minden tagja
részt vesz. A kozosségi életiink értékelésében minden dolgozé részt

VeSZ.

Az értékelés tények és adatok alapjan tortént, tervezett volt és az
objektivitasra torekedtiink.
A sziilok, a kiils6 partnerek elégedettségméréseinek eredményeit és az
intézményi ellenérzések soran sziiletett eredményeket elemeztiik,
értékeltiik és beépitem az igazgatéi Munkatervbe (2026/27)

Elvarasok teljesiilésének mértéke: RESZBEN TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalosult

Folyam
atban

Nem

A szilok, fenntarto

Kidolgozzuk a 2025-26-o0s évben a

altal vallalt egyéni
innovativ célok,
feladatok
megvalosultak, az
elemzése
megvalosult,
értékelése elmaradt.

elégedettségmérése NOKS dolgozok szamara is.
18/2024. (1V.4.) BM rendelet
eltorlése

Az 2025 augusztusaban elkészitettiik a

ovodapedagdgusok teljesitményértékelésrendszer

részletezett formajat, az intézményi
elvaras, az onértéklés szempontjai
alapjan, aminek az értékelése
jogszabaly eltorlése miatt elmaradt
(TER)

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1
1.7.1. A stratégiai A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
dokumentumok objektiven, dokumentaltan, hataridore tortént.
célkitlizéseivel A teljesitményértékelés folyamatanak visszacsatolasa elmaradt.
Osszhangban
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megtorténik az
intézményben a
pedagogusok
teljesitményértékelési
rendszerének
kidolgozasa, amelyrdl
avezeto a
nevelGtestiiletet
tajékoztatja. A
pedagdgusok
teljesitményértékelési
rendszerét a vezetod
iranyitja, mikodteti és
folyamatosan
feliilvizsgalja.

1.7.2. A
teljesitményértékelés
folyamaténak
megvaldsulésa a
munkatarsak
(vezet6btarsak,
munkako6zosség-
vezetok,
pedagdgusok)
bevonasaval torténik.
A teljesitménycélok
meghatarozasakor a
vezetd az érintettek
véleményét
figyelembe veszi.
1.73. A
teljesitményértékelés
tények és adatok
alapjan, tervezetten
és objektiven,
dokumentaltan,
hataridore torténik.
1.74. A
beszdmolokban
megjelenik a
teljesitményértékeles
keretében végzett
munka elemzése,
értékelése, a
tanulsadgok levonasa,

Az OvViKRETAba feltoltésre keriilt a kozos értékelés utan a
pedagbdgusok teljesitmény értékelése.

A pedagdgusok  beszdmoldjaban  megtortént az  egyéni
teljesitménycélok elemzése, értékelése.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: RESZBEN TELJESULT

Megvalosulas:

Megvaldsult Folya | Nem

matb

an
A beszamolokban A pedagdgusok
megjelent a végzett beszamoldjaban megtortént az
munka elemzése, egyéni teljesitménycélok
értékelése, a tanulsagok elemzése, értékelése és a
levonasa, fejlesztések tanulsagok levonasa. A TER
meghatarozasa. megsziint.

11179/2026. (V1.5.) Korm.
hatarozat: a 2025/2026-0s
nevelési év tekintetében a
teljesitményértékelésre nem
keriil sor. (Magyar Kozlony
2026. évi 64. szam)

11
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fejlesztések
meghatarozasa.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkodése a

gyakorlatban?

6vodapedagdgusok a
pedagdgiai programhoz
illeszkedo, a tanulasi
eredmények értékelésére
alkalmas ellen6rzési,
értekelési eszkozoket
valasztanak vagy
készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis
technoldgia nyujtotta
lehetdségeket is.

1.8.3. A gyermekek
értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban
elfogadott, kozds
alapelvek és
kovetelmények
(ertékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.8.4. Az intézményben a
gyermeki fejlodést
folyamatosan kovetik,
dokumentéljak, elemzik,
az egyes évek értékelési
eredményeit dsszevetik,
szlikség esetén korrekciot
hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet
készitenek.

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1

1.8.1. Az intézményben a | Az évodapedagégusok a gyermekek eredményeirél fejleszto
gyermekek céllal folyamatosan visszajeleztek a, sziilonek/gondviselének és az
képességeinek életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a
megismerésére gyerekeknek is.
vonatkoz6 A gyermeki értékelésben 1j stratégiat dolgoztunk ki az érzelmi
megfigyelési/mérési intelligencia fejlesztésére. (Mikor érzed, hogy szeretlek?)
rendszer miikodik. Az intézmény stratégiai €s opertativ dokumentumainak elkészitése és
18.2. Az moédositasa megtortént. A testiilet egyhanguan elfogadta.

Az Eletvezetési ismeretek és Tankoteles korukat megel6z6 nevelési
évben jarok fejlesztési tervének megvaldsitasat elinditottuk. A
munkakozdsségi értekezleten a bevalas gyakorlatat vitattuk meg
mindkét intézményre vontkozoan.

Mérés —értékelés az 6vodankban:

1.Gyermek fejlédésének nyomonkovetése az OviKRET Aban
2.DIFER mérés, dokumentacié az igazgatdi irodaban
3.Gyermektiikor, dokumentacié a gyermekek fejlodését kovetd
dossziéban (igazgat6i iroda)

Mar a szeptemberi sziilo1 értekezleten és fogadd ordk keretében is
tajékoztattuk a sziiléket az értékelések szempontjairol, eljarasairol,
személyes talalkozokon pedig az egyéni haladasrol tajékoztattuk egy
évben kétszer 6ket. Ha sziikséges Vvolt tobbszor is. (sziil6i igény
szerint)

Hataridore elkészitettiik az OviKRETA altal biztositott értékelési

crer

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Folyamat | Nem

ban

Megvalosult

-A stratégiai és opertativ
dokumentumok elkészitése és
modositasa

12
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1.85. Az
ovodapedagogusok a
gyermekek
eredményeirdl fejleszto
céllal folyamatosan
visszajeleznek a,
sziilonek/gondviselonek
és az életkornak,
fejlettségi szintnek
megfeleld formaban a
gyermeknek.

-Az Eletvezetési ismeretek és
Tankételes korukat megeldz6 nevelési
évben jarok fejlesztési tervének
elinditésa.

-Mérés —értékelés az dvodankban

-Sziil6i értekezletek, fogadd ordk

-Elkészitettik az OvViKRETA 4ltal
biztositott  értékelési  feliuleten a

crer

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
1
1.9.1. A megfigyelési A megfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levotam a

eredmények éves
elemzése alapjan
levonjak a
tanulsagokat, sziikség
esetén korrekciokat
hajtanak végre és
meghatarozzak a
sziikséges
fejlesztéseket,
figyelembe véve a
kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek
fejlesztési igényeit is.
1.9.2. A problémak
megoldasara alkalmas
modszerek, jo
gyakorlatok
kidolgozésa vagy
adaptalasa, segito belso
(otletek, egyéni
erosségek) és kiilsoé
eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek)
¢és szakmai tdmogatasok
feltérképezése,
bevondsa természetes

tanulsagokat, sziikség esetén korrekciokat hajtottam végre és
meghataroztam a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztési igényeit is.

Jo - gyakorlatokra alapozva a Jatékgyijteményiink bovitésése
tervezett és megvalositott munkak6zosségi értekezleteken.

A kidolgozott Munkatervben kiemelten figyeliink a tanulési
képességek ¢€s szocidlis készségek fejlesztésére, tovabbfejlesztettiik.
(PP-ban megtalalhato)

A korrekciokat végrehajtottuk, sikerkritériumokat jeloltiink meg.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyamat | Nem

ban

-Kidolgoztuk a fejlesztés cel és
feladatrendszerét (tanulési
képesség és €letvezetés teriileten)
-Jatékgylijteményiink boviilt
-Dontottiink a kovetkezd év
kiemelt céljarol és feladatarol: A
reziliencia fejlesztés

13
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gyakorlata az
intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanitasi-tanuldsi folyamat soran a
személyiség- €s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés-tanitas feladatainak ellatasara, valamint a tanulési nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek).
A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. A teriilethez kapcsolodo értékelési
szempontok és elvarasok:
Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
2.1. A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.
2.2. A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése ¢és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa.
2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
2.4. Az 6néllo6 tanuldst tdimogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kovethetdsége.
2.5. A pedagbgiai programmal Gsszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés tdimogatasa.
2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1év6 gyermekek kozotti egylittmiikodés timogatasa.

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez0dd kozdsségépitd programok megvaldsulasa.

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
2

2.1.1. Tamogato szervezeti | Szervezeti kultarankat erdsen jellemzi a
¢s tanulasi kultara jellemzi | problémamegoldé kozpontisag. Minden 6vodapedagogus
az ovodat, mely a onképzéssel uj eljarasokat, jogyakorlatokat hoz be az
beszamolokban és az ovoda kozos pedagogiai munkajaba.

intézményi onértékelésben | A beszdmolokban és az intézmény sajat értékelésében az
kovethetd. eredmények nyomon kdvethetok. Tamogato szervezeti és

tanuldsi kultara jellemez benniinket.
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2.1.2. A gyermekek
személyes €s szocialis
képességeik felmérésére
alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az
ovodapedagdgusok az
intézményben.

Kettd csoport Iétrehozasaval megsziint a 26-34 fos
csoportlétszam/50 m2. Augusztus 31-én 35 gyermekkel
zartuk az évet. Jelenleg a beirt gyerekek létszama 43
szamitott 1étszam: 44.

Ezt az létszamemelkedést mar a 2023-24-es nevelési évben
elére jeleztem az dnkormanyzatnak, a védond bevonésaval.
A csoportbontas teszi lehetdvé a tanuldstamogatast és az
értékorientalt nevelés egyéni fejlesztésre épiild hatékonyabb
kozegének megteremtését.

A Varazsjaték, mint 6vodai sajatossagunk teljes egészében
alkalmas a gyerekek személyes €s szocialis képességeinek
diagnosztikus mérésére, értékelésére. Technikai alkalmasak
a sokoldalu személyiségfejlesztésre.

Toreksziink ) modszerek 1étrehozasara, amelyek alkalmasak
a gyermek személyes és szocialis képességeinek
felmérésére: Boldogsagora folyamatos bevezetése.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyama | Nem

tban

-A tamogato szervezeti és
tanulési kultira

-Megsziint a 28-34 {6s
csoportlétszdm/50 m2.

-A Varazsjatékot, mint 6vodai
sajatos jo gyakorlatunkat tovabb
adtuk a kornyezd telepiiléseken
miikddd intézményeknek

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
2
2.2.1. Az A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szama megegyezik
ovodapedagdgusok az 6vodaba jaré gyerekek szamaval, mivel a

modszertani kulturéja
kiterjed a gyermekek
személyes €s szocialis
képességeinek
fejlesztésére.

tehetséggondozo programunk célja, minden gyermek
Herosségének” megtalalasa és fejlesztése.
Intézménylinkben, kdozéppontban van a gyermekek
kulcskompetenciainak fejlesztése, ezért minden pedagdgus
modszertani kulturdja folyamatos fejlesztést igényel a
személyes ¢és szocialis képességek tekintetében.
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2.2.2. A fejlesztés
megvalosuldsa nyomon
kovethetd az intézmény
dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban
(6vodai és dvodan kiviili
tevékenységek), az
intézmény sziikség esetén
korrekcidkat hajt végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheto:

-igazgatoi terv

-tovabbképzési program

-nevelési értekezlet jegyzokonyvei

-tevékenységi tervek (OViKRETA)

Modszertani kultarank fejlesztéséhez hozzatartozik, hogy a
tovabbképzéseket (kredit és belsd) megszerzett ismeretekkel,
jo gyakorlatokkal, ,,h4zi hospitalassal”, (sajat és a
testvérovodankban) bovitettiik.

Modszertani képességeink fejlesztésére szakmai napot
tartottunk két alkalommal tehetséggondozas témakorben.
A fejlesztést folyamatosan nyomon kovettiikk a mindennapi
gyakorlatban is (6vodai €és 6vodan kiviili tevékenységek).

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyamat | Nem

ban

-A fejlesztés megvalosulasa
nyomon kovethetd:

-igazgatoi terv

-tovabbképzési program

-nevelési értekezlet jegyzokonyvei
-teveékenységi tervek
(OviKRETA)

-Mddszertani kulturank fejlesztése
megtortént:
https://www.heol.hu/helyi-
kozelet/2026/02/varazsjatek-
demjeni-ovoda-fejlesztes
https://www.heol.hu/helyi-
kozelet/2026/04/varazsjatek-
demjeni-varazs-ovoda-pedagogia

-A fejlesztést folyamatosan
nyomon kovetjiik

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

Elvarasok
2

Intézményi sajatos elvaras

2.3.1. Az intézmény
vezetése és érintett

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusok
informaciokkal rendelkeznek minden gyermek szocialis
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ovodapedagogusa
informaciokkal
rendelkezik minden
gyermek szocialis
helyzetérol, kiilonos
tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylokre.
2.3.2. Az intézmény
tamogatd rendszert
mikddtet (pl.
felzarkoztatast célzo
egyéni foglalkozast
szervez, integracios
nevelési/tanitasi
modszereket fejleszt,
nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és
miukodteti is ezeket,
kapcsolatot tart fenn
szakmai tAmogatd
halozattal).

helyzetérol, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylokre.

A kiemelt figyelmet igényl6é gyerekek esetében a csoportok
pedagbgusai is megfeleld informacioval rendelkeznek és azt a
neveld, fejlesztd és oktatd munkaban figyelembe veszik.
Intézménylink hangsulyt fektet a felzarkdztatasra, integraciora.
Nevelési — oktatasi programot készitettiink (az Iskolakoteles
korukat megel6z6 nevelési évben jarok tanulasi képességek
fejlesztésének terve és életvezetési ismeretek fejlesztésének
terve)

Informacidinkat

-csaladlatogatasok

-esetmegbeszélési konferencidkon

-gyermekvédelmi szakmai megbeszéléseken

-szlilokkel k6z6s programokon szereztiik.

Sziikséglet alapt egyéni banasmod és hibazasok kezelése a
Tevékenységkozponti PP-ban.

- A felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast biztosito
nevelési, képzési, tanitasi programunkba hatékonyabban
vontuk be a gyermekvédelmi rendszerben dolgozo szocialis
segitonket.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalosult Folyamat | Nem

ban

-A Nevelési — oktatasi program és az
Eletvezetési ismeretek fejlesztésének
terve

-Elkésziilt a Sziikséglet alapu egyéni
bandsmod €s hibazasok kezelésének
terve (az Eletvezetési ismeretek
programon beliil a szocidlis
képessegek fejlesztése)

2.4. Hogyan tamogatjak az

onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

tanulashoz, cselekvéshez

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
2
24.1. Az A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
ovodapedagogusok a nevelési igényi gyermekek megkiilonboztetett figyelmet

kapnak.
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kotott ismeretszerzéshez
(pl. jatékhoz) szakszerl
utmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a
neveléstanitas-tanulas
modszertanat.

2.4.2. Az intézmény
tamogatja a digitalis
technologia alkalmazasat
a személyre szabott
nevelés-tanitas-tanulés
érdekében, amely
figyelembe veszi a
gyermekek egyéni
tanulési igényeit.

2.4.3. A nevelhetdségi,
tanulasi nehézségekkel
kiizdo és sajatos
nevelési igény
gyermekek
megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Pedagdgiai programunkkal 6sszhangban van a kivalasztott
nevelési, oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa és
kidolgozasa valamint azok bevezetésének megtervezése.
Alkalmazunk korszerii nevelési - oktatasi technikéakat.

-A ,,Rough and tumble play” modszert

-A problémamegoldasban a [épésrdl — 1épésre haladas
technikajat.

A digitalis technikat tilzottan, sokszor mentalis egészséget
karositéan hasznaljak a gyerekek, ezt érzékelve ugy
dontottiink, hogy a reziliencia fejlesztésbe beépitiink segito
folyamtokat, amelyek a beszédértést szolgaljak.

A pedagdgusok és a pedagogiai asszisztens kritikusan €s etikusan
hasznaljak és erre 6sztonodzziik a sziiloket is.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyamatban | Nem
-A tanulasi nehézségekkel
kiizdd és sajatos nevelési
igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet

kapnak.

-A pedagdgusok és a
pedagbgiai asszisztens
kritikusan és etikusan hasznalja
a digitalis rendszert.
-Innovacio: a gyermekek
sziileinek bevonasa a
médiafeliiletek kritikus €s
etikus hasznélatéra.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelése?

¢letmoddra nevelés
elmélete és gyakorlata a
pedagbgiai programban

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
2
2.5.1. Az egészséges és | Ovodankra jellemzévé valt, hogy a csaladot az eddigiekt6l
kornyezettudatos eltéréen fokozottabban vontuk be a kornyezettudatos

nevelésbe, az ,,Aranylo 6sz” hagyomanyanak
megteremtésével.
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eldirtak szerint a
munkatervben szerepel,
a foglalkozasokon ¢és
egyéb, 6vodai
foglalkozason kiviili
keretek kozott is
megvalosul.

2.5.2. Az 6vodan kiviili
tevékenységek
alkalmaval a
gyermekek a
gyakorlatban
tevékenységhez
kototten alkalmazzak a
fenntarthat6 fejlodéssel
kapcsolatos
ismereteiket.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a Pedagdgiai programban eléirtak szerint zajlott. A
Munkatervekben szerepeltek az egyes események ¢€s a
Beszamolokbol kidertil, hogyan tortént a tevékenység.
Ovodan kiviili tevékenységeink

- kirandulésok

- Uszés — vizhezszoktatas

- babszinhaz latogatas

- a gyerek a gyakorlatban, tevékenységekhez kototten
alkalmazhattak a megszerzett tudast (Ko6zosségi Szintér altal
szervezett programok)

Egészséges életmod:

1.Mozgéas kiemelt szerepet foglal el, mind a tornaszobaban, mind
az udvaron.

2.Természetes anyagokkal valo fejlesztése bovitése: sarazas,
agyagozas, vizben maszkalas, talppal valo festés, szappanos
vizzel valo jaték stb. a szenzoros 6svény kiegészitéseként.
3.Mentalhigiéné biztositasa:

-a Varazsjaték segitségével,

-az 0j Eletvezetési programmal

-a Sziikséglet alapu egyéni banasmod és hibazasok kezelése
programmal.

Fenntarthato fejlodés:

1.Z61d 6voda (kiemelten) fogyaszthato zoldségek €s gylimolesok
a kertiinkben és szelektalt ijrahasznositas

2.Madarbarat 6voda

3.Mézes reggeli hét biztositasa

4.Zoknicsere program

Ezekbe a programokba bevonjuk a csalddokat is.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Folyamat | Nem

ban

Megvalosult

-Ovodan kiviili tevékenységeink

-Egészséges ¢letmod programunk
(ONOAP-ban)

-Fenntarthato fejlédés programunk
(PP-ben)
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2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

Elvarasok
2

Intézményi sajatos elvaras

2.6.1. Az intézmény
gondoskodik rodla és
tamogatja az
o6vodapedagdgusok, a
pedagodgiai munkat
segitok, valamint a
gyermekek kozotti
folyamatos
informdciocserét és
egylttmiikodést.

Az intézményiinkben dolgozok tudatosan folyamatosan
fejlesztik a gyermekek egyiittmiikodési folyamatat.
Mintaadassal, az egyiittmiikodési képességet megalapozo
jatékokkal segitettiik a szocialis alkalmazkodo képességiik
fejlesztését.

A kozosségtejlesztési feladatainkat a stratégiai programok ¢€s
operativ tervek szerint valositottuk meg.

Dokumentum: Kozosségfejlesztés (1. szamu mellékletben
talalhato)

Itt részletesen kovethetok az alapelvek és feladatok
megvalositasanak eredményei.

A gyerek — gyerek, a gyerek — pedagdgusok ¢és a pedagogiai
munkat kozvetleniil segiték kozotti kapcsolatok, jok.
Gondoskodunk a folyamatos informacidcserérol és
egyiittmiikodésrol (honlap, email tajékoztatasok, OViKRETA
hozzaférhet6ség, két zart csoport miikodése)

A Partnerkapcsolatok kidolgozott terve megtalalhat6 a
Pedagdgiai programban (kapcsolatok elvei, tartalma, idérendje,
érintettjei)

Az intézmény gondoskodik belsé tovabbképzésekrol, ezek a
nevelési értekezleteken, a munkatarsi értekezleteken és a
személyes talalkozasok alkalmaval valosulnak meg.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvaloésult Folyam | Nem
atban

-A kozossegfejlesztési feladataink

-Az informacidcsere, hatékonyabb lett

-A belsd tovabbképzések rendszere

-A gyerekek egylittmiikodési képességét
megalapozo6 gyakorlat 0j elemekkel
boviilt.( kozos alkotasok, Aranylo 6sz
hagyomanya stb)
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2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény kozosségépito

tevékenységei?
Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
2

2.7.1. Bevonjak a Bovitettiik azokat a kereteket, amelyeknek a
gyermekeket, a sziiléket | meghatarozasaba bevontuk azokat a gyerekeket, akiknek
¢s az intézmény erre igényiik volt.
dolgozoit a szervezeti A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a
nevelési és tanulasi kozosségfejlesztésben.
kultarat fejlesztd Ovodank kozosségi programokat szervez (Munkatervben
intézkedések megtalalhato)
meghozataldba. Bevontuk 6ket a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd
2.7.2. Az intézmény intézkedések meghozatalaba. Lehetdséget biztositunk arra, hogy
kozosségi programokat | minél tobb sziil6 belelasson az 6voda dontéshozatali
szervez. folyamatéba, ezért indokolt a sziili munkakozosségi tagok
2.7.3. A sziilok a évenkénti Gjravalasztasa.
megfelelé kereteken A sziil6i igényfelmérés megtortént (szoban, irdsban,

beliil részt vesznek a | elektronikusan).

kozosségfejlesztésben. | Mentalhigiénés meeting keretében a munkatarsak szamara
2.7.4. A részvétellel, az | foglalkozast szervezetiink idén harom alkalommal.
intézmény mitkkddésébe | Kozosségfejlesztd tevékenység még a sziilokkel kdzos

valé bevonodassal a karacsonyi jotékonysagi vasar és a Csaladi —és gyermeknapi
gyermekek ¢€s a sziilok | program.
elégedettek.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvaldsult Folyamatban Nem

-A k6z0sségi programok (1.
szaml melléklet)

-A Sziil6i igényfelmérés

-A Mentalhigiénés meeting

-A Ko6zosségfejlesztd
tevékenység

Bovitettiik azokat a
kereteket, amelyeknek
a meghatarozasaba
bevontuk azokat a
gyerekeket, akiknek
erre igényiik volt
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3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggé eredmények
Az intézményben foly6 nevel6-tanitd munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgélata,

hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol
ad informaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, érté¢kelendd tevékenységek:
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

3.3. A bels6é ¢és kiilsd mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a gyermekek tanulési utjanak kdvetése.

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
3

3.1.1. Az intézmény Nyilvantartom és elemeztem az intézményi eredményeket, a
pedagodgiai helyben szokasos megfigyelésen vagy mas alapon megszervezett
programjanak egyik mérések eredményeit, elismeréseket, az elégedettségmérés
prioritasa a tanulas- eredményeit (fenntartod, sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat
tanitas eredményessége. | segitok elégedettségmérésének eredményei).
3.1.2. Az intézményi Ovodank Pedagogiai programjanak prioritasa a nevelés, tanulas,
miikddés szempontjabol | tanitas eredményessége. A kulcsfontossagu sikertényezoket
kulcsfontossag azonositottuk, meghataroztuk a modszereket:
sikertényezdk -megfigyelés
azonositasa a partnerek | -Szociometria
bevonasaval torténik -produktum elemzés (kidolgozunk egy hatékony rendszert az
meg. értékelésre)
3.1.3. Nyilvantartjak | -irdnyitott beszélgetés.
és elemzik az Bevontuk a sziiloket, a fenntartot, munkatarsakat €s a gyerekeket az
intézményi eredményességi mutatok elemzésébe. Elégedettségmérés formajaban
eredményeket (pl. elemeztiik és értékeltiik, majd 0j célokat hataroztunk meg.
helyben szokasos .
megfigyelésen vagy Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT
mas alapon
megszervezett Megvalosulas:
mérések eredményei,
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esetleges sport, mas
versenyeredmények,
elismerések, 6 éves
kor utan évodaban
marado mutatok,
elégedettségmérés
eredményei — sziilo,
ovodapedagogus,
pedagogiai munkat
segitok —, neveltségi
mutatok).

Megvalésult Folyamatban

Nem

-Az eredmények nyilvantartasa és
elemzése

-A kulcsfontossagu sikertényezok
azonositasa, meghataroztuk a
modszereket

-Az elégedettségmérésbe a sziilok, a
fenntartd, munkatarsak és a
gyerekek bevonasa

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

Elvarasok
3

Intézményi sajatos elvaras

3.2.1. Az intézmény
kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa
az elvartaknak
megfeleld.

3.2.2. Az intézmény
nevelési és tanitasi
célrendszeréhez
kapcsolddoan az
eredmények mérhetd
modon is
dokumentaltak.

3.2.3. Az intézmény
rendelkezik kiilso
elismeréssel (pl. Zold
ovoda, bazisoévoda,
szakmai és tarsadalmi
szervezetek elismerései

stb.).

A Z6ld Ovoda palyazatunk (Cimmegtarté Zold Ovoda) még nem
keriilt elbiralasra de a milikodo programot 9 éve folyamatosan

miikodtetjiik.
Eredményeink az elvartaknak megfeleld:

1.A sziil6i elégedettség mérés Osszesitd eredménye megtalalhato a 6.

szamu mellékletben.
2.Novekedésnek indult a gyermeklétszam

3.A gyerekek az el6z6 évhez képest, hozzaadott értékiinknek

koszonhetden koruknak megfelelden fejlddnek
4.SNI-s gyermek iskoldba lépett

Az eredmények mérés — értékelése dokumentalt, megtalalhato

-az OViKRETAban
- DIFER dokumentacidjaban
- Gyermektiikorben

crer

z0ld 6voda elnyeréséért)

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:
Megvalésult Folya | Nem
matb
an

-A sziildi, fenntartoi elégedettség mérés,
elemzés, értékelés

-A gyermeklétszam novekedése annak
koszonhetden, hogy a Pedagogiai programunk
latens igényeket is kielégit

-Az SNI-s gyermek normal osztalyba 1épése
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az eredmények, mérés — értékelése
dokumentacidja

-Z06ld 6voda palyazat beadasa

-Eves értékelés az OviKRETAban

-Rajzpalyazaton targyi elismerés

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
3

3.3.1. Az intézmény Igazgatoként gondoskodom az eredményesség Kiilsé és belsé
vezetése gondoskodik a | nyilvanossagardl.
nevelési, tanuldsi Neveldtestiiletiink levonta a szakmai tanulsagokat. Minden évben
eredményességrol szold | elkészitjiik a Swot — analizist (2. szamu melléklet) a fejleszthetd
informaciok belso teriiletekre fejlesztési terveket fogalmaztunk meg.
nyilvanossagarol. A tanulsagok levonasa utan kitliztiik az 0j célokat és feladatokat, az

3.3.2. Az eredmények | adott problémak megoldasara jo —gyakorlatokat kerestiink, palyazati
elemzése és a sziikséges | lehetdségeket kutattunk, szakmai timogatast adtunk.(Egri Kornyéki

szakmai tanulsagok Ovodak Kistérségi Egyesiilete)
levonasa és )
visszacsatoldsa Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

nevelOtestiileti feladat.
3.3.3. A belsé és kiils6 | Megvalosulas:
mérési eredmények

felhasznalasra kertilnek | | Megvalosult Folyamatb | Nem
az intézményi an
onértékelés eljarasban. -Az eredményesség kiils6 és belsd

nyilvanossagéanak biztositasa

-A Swot — analizis (2 szdml melléklet)

-Uj célok és feladatok kijellése, az adott
problémak megoldasara.

-A Sziikséglet alapu egyéni bandsmod és
hib4zésok kezelése

- Neveldtestiileti értekezleten az
eredményességrdl szol6 informéciok
megosztasarol gondoskodtunk

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi atjat?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
3

3.4.1. Kidolgozott ¢s | Az iskola és az 6voda kapcsolata szorosabba valt. Kolcsonosen
gyakorlatban mtikodé | részt vettiink egymas rendezvényein. A gyerekek fejlesztésének
iskolai és 6vodai modszereit kozelebb hoztuk egymashoz.
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a gyermekek tanulasi | Az 6voda alapdokumentuméban megtalalhat6 az Ovoda/iskola

utjanak kovetése. gyermek kovetésének rendje, eljarasai.
34.2. A Toreksziink a kdlcsonds kapcesolattartasra. Kozos latogatasaink,
tapasztalatokat értekezleteink alkalmaval kapott informaciokat elemezziik és
felhasznaljak a felhasznaljuk a gyerekek hatékonyabb fejlesztésére.
pedagbgiai munka )
fejlesztésére. Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT
Megvalosulas:
Megvalésult Folyama | Nem

than

-Az Ovoda/iskola gyermekek tanulsi
utjanak kovetése

-Ko6z6s latogatasok:
-iskolalatogatas

-nyilt napok

-tinnepek, rendezvények

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktura all,
amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésén (munkako6zosségek) alapszik.

A neveldtanitd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszertien miikodd, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kozdsségek alakuljanak ki az intézményekben.

A szervezeten beliili informacidéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintli szakmai munkanak.

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok €s elvarasok:

Az értekelési tertiletet lefedd, a szempontok alapjdn meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
4.1. Az Ovodapedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkajuknak
intézményi célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.

4.3. Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécids rendszer mitkddése.
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4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a {6

tevékenységeik?

Elvarasok
4

Intézményi sajatos elvaras

4.1.1. A gyermekek
nevelése-tanitasa
érdekében a szakmai
kozosségek és az
6vodapedagdgusok
kezdeményezden
egylttmiikodnek
egymassal, illetve a
pedagdgiai munkat segito
szakemberekkel a
felmertil6 problémak
megoldéasaban.

41.2. Az
ovodapedagogusok
szakmai csoportjai
maguk alakitjak ki
miuikodési koriiket,
onallé6 munkaterv
szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az
intézményi célok, a
hatas- és jogkorok
figyelembevételével
hatarozzak meg.

4.1.3. Az intézmény
vezetése tamogatja,
0sztonzi az intézményen
beliili
egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak
elérése érdekében
tamaszkodik e
kozosségek munkajara.
4.1.4. A szakmai
kozosségek bevonasaval
torténik a pedagogiai
folyamatok
megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitottak
ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoztak. A
munkatervet az intézményi célok, a hatas- és jogkorok
figyelembevételével hataroztam meg.

Az intézményben jellemz6 az egy szervezési egységben neveld
pedagogusok kdzossége, €s a Varazsasztal munkakozosség is
miukodik, testvérovodaval kozosen.

A 7061d 6voda munkacsoport 9 éve mukodik.

A szakmai koz0sségek tervezett és szervezett formaban
miitkodnek, vezetdinek hatas és jogkore tisztazott (SZMSZ, PP).
Igazgatdként, 6sztonzom, tamogatom az egylittmitkodéseket azért,
hogy céljainkat minél hatékonyabban tudjuk elérni és a pedagdgiai
folyamatok megvalositasanak ellendrzését, értékelését is.
Igazgatoként tdmaszkodhattam allasfoglalasukra.

A pedagobgiai folyamatok koziil a jaték, jatékos tevékenykedtetés a
kozos kiemelt feladat, amely mindkét 6voda szamara fontos,
hiszen az 6vodas gyermeknek a szabad jaték alapvetd fontossagu.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:
Megvalosulas Fol | Nem
ya
ma
tha
n

-Bels6 képzés dajkaknak, pedagdgiai
asszisztensnek a megvaltozott
nevelési program Oket érintd
témaiban

-Forgatokonyvek k6zos Osszeallitasa
tinnepekre, rendezvényekre
-Varazsasztal munkak6zosség
megbeszélései, munkaterv elkészitése
-A k6z0sségek bevonasaval megtortént a
pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése,
értekelése.

A tér értékelésre
nem keriilt sor, a
11179/2026. (V1.5.)
Korm. hatarozat: a
2025/2026-0s
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nevelési év
tekintetében a
teljesitményértékel
ésre nem keriil sor.
(Magyar K6z1ony
2026. évi 64. szam)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

Elvarasok
4

Intézményi sajatos elvaras

4.2.1. Az intézményben
magas szinvonalu a
szervezeti kultura és a
szakmai miihelymunka,
rendszeres, szervezett a
belsd tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése.
4.2.2. A belsé
tudasmegosztas
miikodtetésében a
szakmai k6zosségek
kiemelt feladatot
vallalnak.

A csoportbovités kovetkeztében a neveldtestiilet 1étszama
baviilt, igy a tudasmegosztas az intézményben produktivabb
lett.

Ovodankban magas szinvonalii a ,,szakmai mithelymunka” ennek
keretében a belsé tovabbképzés és a jo gyakorlatok tdmogatasra
keriiltek.

Az iskolakételes korukat megeldzd tanulési és szocialis képességet
fejlesztd dokumentum kidolgozasa team munka keretében tortént.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyam | Nem

atban

-Bels6 tovabbképzések, mentalhigiénés
meeting harom alkalommal

-Csoportok kozotti hospitacid
-Ovodapedagogus hallgato jeles
allamvizsgaja (Cica csoport)

-Az iskolakételes korukat megel6zo
tanulasi és szocidlis képességet fejlesztd
foglalkozasok pilot rendszere

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
4
4.3.1. Kétiranyu Az intézmény ¢él az informacioatadas szébeli, digitalis és
informacidaramlast papiralapu eszkozeivel, biztositottam a munkatarsaknak a

tamogato hatékony
kommunikécids rendszert
(eljarasrendet) alakitottak
Ki.

4.3.2. Az intézmény él
az informacioatadas

sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférést.
Tamogatd kommunikaciods rendszert alkalmaztunk az 6vodéaban,
ez kétiranyu.

A munkatarsak szdmara elérhetok a munkéjukhoz sziikséges
dokumentumok, ezeket folyamatosan megtalalhatjak az

27



mailto:katona.om@gmail.com

.7.‘
//‘p
AN

M

DEMJENT VABRAZSOVODA

3395 Demijén, Pet6fi Sandor ut 18.

Telefon, fax: +36 36/450-183; e-mail: katona.om@gmail.com OM azonosit6: 203362

szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel,
biztositja a
munkatarsaknak a
sziikséges
informaciokhoz és
ismeretekhez valo
hozzaférést.

4.3.3. Az értekezletek
Osszehivasa célszerliségi
alapon torténik,
résztvevoi a témaban
érdekeltek.

4.3.4. A nevel6-oktato
munka értékelésével és
eredményeivel
kapcsolatos informaciok
szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

informacios falon. A kommunikacio digitalis, papir alapa és
szobeli.

Az értekezleteket tervszeren, célszerlien csak a témaban érdekeltek
Osszehivasaban tartottuk.

Az elvégzett munka értékelését, elismerését szoban megtettem,
irasban az ellen6rzési naploban, mivel a TER megsziint rogzitése
nem szikséges. 11179/2026. (VL.5.) Korm. hatarozat: a
2025/2026-0s nevelési év tekintetében a teljesitményértékelésre
nem kertl sor. (Magyar Kozlony 2026. évi 64. szam)

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Folyam | Nem

atban

Megvalosult

-A demjen.hu oldalon 1év6 kozzététel a
Demjéni Varazs Ovoda , fiilén”

-Az 6t nevelési értekezletet megtartottuk
a Munkaterv szerint

-Két csoport kialakitdsa megvaldsult,
ehhez igazitottuk az informécidaramlas
iranyat.

-Két informécios fal miikodik
-Bdvitettiik az 6vodapedagogusoknak
elérhetd sziikséges dokumentumok tarat
(Mindennapi pedagogia teljes évfolyam)
-A nevel6-oktatd munka értékelésével és
eredményeivel kapcsolatos informaciok
az Ellendrzési naploba rogzitve vannak, a
Poszeidon rendszerben iktatva vannak.

TER
értékelés

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt

megtervezi, kialakitja és miikddteti.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,

elégedettségét, €s befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznédlja azokat a

lehetéségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
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megjelenik a sziitkebb/tagabb kdzosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is. A teriilethez

kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tdimogato partneri kapcsolatok kialakitasa.

5.2. A partnerekkel valo egylittmiikddés szabalyozott.

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovetheto.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Elvarasok
5.

Intézményi sajatos elvaras

5.1.1. Az intézmény
pedagbgiai programjaval
Osszhangban, a vezetés
iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a
kulcsfontossag
partnerek kijeldlése és
ezek megismertetése a
munkavallalokkal.

Nem modositottuk a legfontosabb partnereink korét.

Az 6voda Pedagbgiai programjaban meghatarozott kiilso
partnereinket a neveldtestiilet kozOsen valasztotta ki az én
iranyitdsommal. Ebben a folyamatban a kulcsfontossagu partnerekre
Osszpontositottunk. A kiils6 partnerek személyét minden
munkatarsunk ismeri és egyiittmiikodnek veliik.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvaldsulas:

Megvalésult Folyamat | Nem

ban

-A PP-ban a partnerekkel valo
egylittmiikodést feliilvizsgaltuk, rendszere
¢s funkcioja megtalalhato a PP-ban

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
5.

5.2.1. Az intézmény a Az elmult nevelési évben a panaszkezelésre nem volt sziikség.
kulcsfontossagu Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztettiink az érintett
partnerekkel az kiils6 partnerekkel. Igényeik elégedettségiik kiemelten fontos
egylttmiikodés szamunkra.
tartalmat egyezteti, Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba is bevontuk
igényeiket €s kiilsO partnereinket.
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elégedettségiiket
rendszeresen felméri.
5.2.2. Rendszeres,
kidolgozott ¢és

kovethetd az intézmény

panaszkezelése.

A kapcsolattartds tartalmarol leirassal rendelkeziink. Az elégedettség
mérés rendszeres. Ezek az eredmények tiikrozik, hogy megfeleliink a
kiilso partnerek igényeinek és az Oktatasi Hivatal elvarasainak.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyamatba | Nem

n

-A Fenntarto, sziil6 és gyerekek
elégedettség mérése

-Harom hatdsagi ellendrzés volt a
melegitd konyhéaban, az intézkedési
tervnek megfeleléen bevontuk a
f6z0konyhat. Tovabbitottam a
fenntartonak az Intézkedési terveket

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

Elvarasok
5

Intézményi sajatos elvaras

5.3.1. Az intézmény
vezetése a
jogszabalyban eléirt
modon eleget tesz
tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a
helyben szokasos
modon tajékoztatja
kiils6 partereit.
5.3.2. A partnerek
tajékoztatasat és
véleményezési
lehetéségeinek
biztositasat
folyamatosan
feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és
fejlesztik.

Az intézmény igazgatéjaként a jogszabalyban eléirt moédon eleget
tettem tajékoztatasi kotelezettségeimnek, a helyben szokasos
modon tajékoztattam a kiils6 partereinket.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdéségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaltam, visszacsatolas és ennek
alapjan ha sziikséges fejlesztés torténik.

Nevelési értekezleteken a pedagdgusokat és NOKS-et tajékoztatom a
jogszabalyi valtoztatasokrol, a fali tdblan elérhetd a ,,Jogfutar” és
LJogtar” aktudlis fejezetei.

A kiils6 partnereket az igazgatoi Beszamoloban irasban, szoban és
elektronikus uton is tajékoztatom.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalésult Folyamatb | Nem

an

-A pedagodgusok és NOKS tdjékoztatdsa a
nevelési értekezleteken

-A Jogfutar elérhetd a kdzponti faligjsdgon

-A kiils6 partnerek felé tajékoztatasi
kotelezettségemnek eleget tettem
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

Elvarasok
5

Intézményi sajatos elvaras

5.4.1. Az intézmény
részt vesz a kiilonbozo
tarsadalmi, szakmai
szervezetek
munkdjaban és a helyi
kozéletben, a
kiilonb6z6
helyi/regionalis
rendezvényeken.
5.4.2. Az intézmény
kozéleti tevékenységét
elismerik.

5.4.3. Az intézmény a
fenntarthat6 fejlodés
megvalositasa
érdekében
egylttmiikodik mas
intézményekkel,
szervezetekkel is,
tdmogatja az
ovodapedagdgusok és
gyermekek részvételét
olyan projektekben,
amelyek erdsitik a
résztvevokben a
fenntarthat6 fejlédés
szemléletmodjat.

Az intézmény kozéleti tevékenysége a rendezvényeken valo
részvétel nem valtozott.

Az intézmény a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban is és a helyi kozéletben is részt vesz.
Folyamatosan segitettiik az orszaggytilési képviseld jeloltek
latogatasat, informacidval, intézmény bejarassal, atszervezéssel
kapcsolatban (4j 6voda Iétesitésének lehetdsége, munkahelyi
bolcsdde 1étrehozasa).

A Pedagogiai programban szerepld szakmai szervezettekkel
kapcsolatunk rendszeres, részt vettem az altaluk szervezett
programokon ¢és szakmai latogatasokat Szerveztiink ide az
intézménybe.

A testvérovodaval (Asztalos Janos Ovoda és Minibélesdde) valo
kapcsolatunkat jellemzi a hagyomanyaink k6zos megilinneplése
(Marton nap, Hars fesztival, Ovodai évzaro és ballagés, Csaladi —¢s
gyermeknap)

Biztositottuk a gyerekeknek olyan projektekben valo részvételt,
amely erdsiti a fenntarthat6 fejlodés szemléletmodjat pl.

-Z06ld 6voda cimmegtartd palyazat megirasa, beadéasa

-Mézes reggeli program

-Egri kiranduldsok

-Madargytirtizés

-Baglyok gyermekkora eldadas stb.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosult Folyma | Nem

tban

Helyi kozéletben is részt vesziink
-Iddsek napja

-Adventi megnyitd linnepség
-Kézmiives vasar

-No6nap

-Csaladi és gyermeknap
-Falukaracsony

-Varazsjatek szakmai nap a Eger Kornyéki

Kistérségi Ovodak részvételével
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-Marton nap, Hars fesztival, Ovodai évzaré és
ballagas, Csaladi —€s gyermeknap a
testvérovoda részvételével

A fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjanak
fejlesztésé:

-Z61d 6voda programok

-Mézes reggeli program

-Egri kirandulésok

-Madargytirtizés

-Soélyomroptetés

-Baglyok gyermekkora eldadés

6. A pedagoégiai miikodés feltételei

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan hasznalja ki.

Az intézmény a nevelési, tanitdsi-tanulasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak
megfelelden alakitotta ki.

Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmikodd, motivald szakmai kornyezet
kialakitasa. A teriilethez kapcsolddo értékelési szempontok €s elvarasok:

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
6.1. Az intézmény nevelési/tanitési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktira biztositasa.

6.2. A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitésa.

6.3. Rendszeres a digitalis eszkozhasznalat.

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneré6forras-sziikséglet biztositasa. 6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira
megléte jellemzd.

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.

6.7. Szabalyozott felel0sség- és hataskormegosztas.

6.8. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

6.9. Innovéaciora nyitott szervezeti kultura mitkodése.
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6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktiarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.1.1. Az intézmény
rendszeresen felméri a
pedagogiai program
megvalésitasahoz
sziikséges
infrastruktiara
meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto
felé.

6.1.2. Az intézmény
rendelkezik a belsd
infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo
tervvel, amely
figyelembe veszi az
intézmény
nevelési/tanitasi
struktarajat, a
nevelémunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.
6.1.3. Az intézmény a
fenntarthat6 fejlédés
szempontjait szem elott
tartva, az eroforrasok
tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik,
amellyel j6 példat mutat
a gyermekek, a sziilok és
a kiilsd partnerek felé.
6.1.4. A koznevelési
intézmény
rendelkezésére allo
eszk6zok ¢€s felszerelések
megfelelnek a
nevelésioktatasi
intézmények
mukodésérdl és a
koznevelési intézmények

Az infrastruktura fejlesztésre vonatkozo programunk megfelel
az aktualitasoknak.

Az intézmény igazgatojaként rendszeresen felmérem a
pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzem a hianyokat a fenntarto felé.
Tajékoztattam a fenntartot a nyari aszaly kovetkeztében az
épiiletben keletkezo karokrol.

(Swot analizis 2. szamu melléklet)

Rendelkeziink infrastruktara fejlesztési intézkedési tervvel (7.
szamu melléklet) amelyet hozza igazitottuk a pedagogiai
céljainkhoz.

A nevelémunka feltételeit és pedagogiai célokat figyelembe
vettiik.

A kornyezetvédelmi szempontok folyamatos megvaldsuldsat a
Munkatervben feltiintetettek szerint ellenériztem. (Cimmegtarto
Z061d 6voda palyazat elnyerése).

A Pedagogiai program kornyezeti nevelésrdl szo6l6 fejezetében
rogzitett elvek és szempontok szerint szereztiik be a megfeleld
targyi kornyezethez sziikséges eszkozoket. Ezek megvaldsulasat
folyamatosan ellenrzom.

A kornyezeti nevelés kiemelt feladat, amelyet a kornyezetvédelmi
munkacsoport tervei alapjan valositottunk meg.

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak
megfelelden a beszerzés folyamatos.

A modositasokban figyelembe vettiik a torvényi valtozasokat.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyama | Nem

tban

-Infrastruktura fejlesztési terv

-Az eroforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasa (hdkupola, fokozott aszaly
veszély), a fenntarto altal kiadott ajanlasok
betartisa
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névhasznalatarol sz61o
20/2012. (V111. 31.)
EMMI rendelet 2.
mellékletben
foglaltaknak és a
miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan
kozzétett
eszkozjegyzéknek, illetve
elégségesek a pedagdgiai
program
végrehajtasahoz.

-Az eszkozjegyzéknek megfeleld
ellatottsdgunkat folyamatosan
feliilvizsgaljuk €s az anyagi lehetoségek
titkkrében bovitjiik (butorok, agyak,
reziliencia fejlesztéshez eszkoz)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.2.1. Az intézmény
megtervezi a
kiilonleges banasmodot
igényl6é gyermekek
neveléséhez,
oktatdsadhoz sziikséges
targyi eszkoz
szlikségletet, és
torekszik arra, hogy
ezek rendelkezésre
alljanak.

A kiilonleges banasmod megilleti a tehetséggondozoé és a
felzarkoztaté programban részt vevo gyerekeket.
Rendelkeziink rendszeres igényfelméréssel, amelyet egyeztettem a
fenntartoval. Arra térekszem, hogy megvalosuljon a
cikkszamjegyzékben foglaltak szerinti beszerzés.

Sajnos az akadalymentesitést ebben az évben sem tudtuk
megvalositani.

A tehetséggondozas eszkozei rendelkezésiinkre allnak (vidam
akadalypalya, mozgaskotta, gyermekhangszerek, kézmiives
tevékenységhez sziikséges eszkozok), bévitésre keriiltek.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: INKABB TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalosult Folyamat | Nem

ban

Akadalymentesités

Reziliencia fejlesztéshez
eszkdzbovités
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6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

Elvarasok
6.

Intézményi sajatos elvaras

6.3.1. Az
ovodapedagogusok a
napi gyakorlatban
alkalmazzaik a
digitalis technologiat a
tanitas-tanulas, az
értékelés, a
kommunikacié soran.
6.3.2. Az eszkozok
kihasznaltsaga, a
foglakozason valé
alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A munkatarsak alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.

IKT eszkozeinket rendszeresen alkalmazzuk a neveld — oktato
munkéban, nyomon kdvethetd a tervezésben és megvalositasban (pl.
tematikus tervek, tevékenységi tervek).

Az dvodaban alkalmazhaté digitalis eszkozoket a T-kviz
modszerben (innovacionk), a miivészettartalmak atadasaban
alkalmazzuk leginkabb, de a kiils6 vilag tevékeny megismerésében
is megjelennek. (a kiilsd vilag tevékeny megismerésében inkabb a
gyermekek természetben szerzett, 6nallo tapasztalatszerzésre
alkalmas modszereket részesitjiik elényben)

Megterveztiik az idei innovacionkat (magikus gondolkodas védelme

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulés:

Megvalésult Folyamatban Nem

-A gyermekek mentalis
egészségével Osszefiiggd digitalis
eszkozhasznalat fellilvizsgalata

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.4.1. Az intézmény
rendszeresen felméri a
nevelooktaté munka
humaneroéforras
sziikségleteit, realis
képpel rendelkezik
rola.

6.4.2. A
humaneroforras
sziikségletben
bekovetkezo hianyt, a
felmeriilt problémakat
idejében jelzi a
fenntarto szamara.
6.4.3. A pedagdgiai
munka

Az intézményben rendszeresen felmérem a neveld-oktato
munka humanerdéforras sziikségleteit, realis képpel
rendelkezem réla.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jeleztem és jelzem a fenntarto
szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztasaban, az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kapott, mert 4,5
ovodapedagdgus dolgozott az intézményben.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld — oktato
munka feltételeinek és deklaralt céljainak.

A pedagogus tovabbképzési terv a munkatarsak bevonasaval késziilt
és a fenntartoval egyiitt biztositva van az anyagi fedezete. A
jogszabalyi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kisérem, a
valtozasokhoz igazitottam a tovabbképzési programokat.
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megszervezeésében, a
feladatok elosztasaban
a szakértelem és az
egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
6.4.4. Az
ovodapedagdgusok
végzettsége,
képzettsége megfelel a
nevelémunka
feltételeinek, az
intézmény deklaralt
céljainak.

6.4.5. Az
o6vodapedagogusok
nyitottak olyan 1j
megkozelitésekre,
amelyek a digitalis
nevelési-tanitasi
technologidk hatékony
alkalmazasat
tamogatjak a nevelési,
tanulédsi eredmények
elérése érdekében.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvaloésulas:

Folyamat | Nem

ban

Megvalosult

-A pedagbdgusok egyenletes terhelése
mindannyiunk megelégedettségére
szolgal

-A digitalis technika alkalmazasanak
korlatozasa 6vodaban, a
gyermekkozosségben megtortént.

Az 6vodapedagdgusok nyitottak voltak az
1j megkozelitésre.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.5.1. Az intézmény
szervezeti €s tanulasi
kultirdjat a kozosen
meghozott, elfogadott
¢s betartott normak,
szabalyok jellemzik,
fejlesztésében az
intézmény vezetése
aktivan részt vesz.
6.5.2. Az intézmény
munkatarsai gyljtik és
megosztjak a jo
tanulasszervezési €s
pedagogiai
gyakorlatokat az

A munkatarsak létszamanak bdoviilésével a tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatok megosztasanak szama megnovekedett.
A szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében a munkatarsi
k6z06sség minden tagja részt vett. A torvényi szabalyozasnak
megfelelden a kdozdsen meghozott szabalyokat, normakat
betartottuk. A tervek elkészitésében a sajat nevelOtestiiletiink €s a
testvérovoda munkatarsai is bevonasra kertiltek. Boviilt a
kapcsolatartas egy masik kistérségi ovodaval: Egerszaloki
Szivarvany Ovoda, Bolcséde és Konyha.

Munkakozdsségiink tevékenységét magas szintii belsd igényesség
jellemezte.

Idén kiemelt figyelmet kapott a reziliencia fejlesztés kidolgozasanak
elve 6vodas korban.

Igazgatoként a PDCA ciklus egész folyamatat feliigyeltem, a jo
gyakorlatokat atadasat menedzseltem. (mentoralas)

36



mailto:katona.om@gmail.com

.7.‘
//‘p
AN

M

DEMJENT VABRAZSOVODA

3395 Demijén, Pet6fi Sandor ut 18.

Telefon, fax: +36 36/450-183; e-mail: katona.om@gmail.com OM azonosit6: 203362

intézményen beliil és
kiviil.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvaloésulas:

Megvalosult Folyamatban Nem

-A mentoralasi tevékenység
boviilése (EKKE, DE)

-Intézmények kozotti modszertani
megbeszélések

-Dajka jelentkezése, mentoralasa a
2026-27-es nevelési évre

6.6. Milyen az intézmény

hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.6.1. Az intézmény
szamara fontosak a
hagyomanyai, azok
megjelennek az
intézmény
alapdokumentumaiban,
a hagyoményépolashoz
és
hagyomanyteremtéshez
kapcsolddo
tevékenységek tetten
érhetdk a szervezet
miukodésében, és a
neveldoktatd munka
részét képezik.

Hagyomanyteremt6é munkank az Aranylo 6sz projekttel boviilt.
Fontosak a hagyomanyaink, megtekintheték évkor szerint az
intézményi alapdokumentumainkban, ami a neveld — oktat6 munka
részét képezik. A munkatarsak és kiilsé partnereink ismerték,
apoltak intézményiink multjat, hagyomanyait €s nyitottak voltak 1j
hagyomanyok teremtésére (Csaladi —és gyermeknap).

Ettd] az évtdl kiemelten kezeltiik a nemzeti identitastudat
kialakitasat (néptanc, népmesék, népdalkincs)

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalésult Folyamat | Nem
ban

-Minden hagyomanyapolo
rendezvényiink

-Részvétel a helyi konyvtar altal
szervezett hagyomanyapold
programokon (Czifra mihely,
Tanchaz)

-Uj hagyomanyt teremtettiink
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség és

hataskormegosztas?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.7.1. A munkatarsak
felelésségének és
hataskorének
meghatarozasa
egyértelmii, megfelel a
helyi szabalyozasban
rogzitetteknek.

6.7.2. Az
eredményekrol a
munkatarsak
rendszeresen
beszamolnak.

6.7.3. A
feladatmegosztas a
szakértelem és az
egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan tortént, nagy segitség volt a munkatarsak létszamanak
boviilése.

A munkatérsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa
egyértelmii volt. Az eredmények elemzése beszamolok témajanak
részét képezte.

A szakértelmet és az egyenletes terhelést figyelembe vettem, amikor
delegaltam a feladatokat. Mindez rogzitve lett az SZMSZ-ben.

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalosulas:

Megvalosult Nem
-Kollégék feleldsségének és

hataskorének meghatdrozasa

Folyamatban

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
6
6.8.1. A munkatarsak Az oktataspolitika valtozasa napi szinti, ezért igazgatoként
bevonasa a rendszeressé tettem a dontéselokészité értekezleteket. (SZMSZ)

dontéselokészitésbe a
jogszabalyi eldirdasok
alapjan, képességiik,
szakértelmiik és az
intézményben
kialakitott rend szerint
torténik.

Az eldkészitésbe folyamatos az egyének €s csoportok bevonasa, itt
is szem el6tt tartottam a jogszabdlyi eldirasokat. A bevonas rendje
kialakitott és dokumentalt.

Megvalésult Folyam | Nem

atban

-Az Intézményi alapdokumentumok
elkészitésének rendje (az
elkészitésében kozremiikodik a
nevel6testiilet) PP, SZMSZ, Hazirend
-Az Intézmény
alapdokumentumainak elkészitése
(véleményezte az SZMK)

-AzZ Intézmény
alapdokumentumainak elkészitésése
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(jovahagyja a fenntarto, mivel
tobbletkoltséggel jar.)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

Elvarasok
6

Intézményi sajatos elvaras

6.9.1. Az intézmény
lehetdségeket teremt az
innovaciot és a kreativ
gondolkodast 0sztonzo
mithelyfoglalkozésokra,
féorumokra, a
munkatarsak
javaslataikkal segitik a
fejlesztést.

6.9.2. Az intézmény
tdmogatja az
6vodapedagogusok
nevelési-oktatési
portalokon és szakmai
szervezetekben torténd
egylttmiikodését,
amely segiti a szakmai
fejlodéstiket, a nevelési-
tanitasi-tanulési
tartalmakhoz valo
hozzaférést és a
digitalis
nevelésitanulasi
technologiakkal
kapcsolatos tudasuk,
digitalis kompetencidik
vagy digitalis
pedagodgiai
kompetencidik
fejlodését.

6.9.3. A j6 gyakorlatok
eredményeinek
bemutatasara,
kovetésére, a digitalis
technologia altal
nyujtott lehetoségek
alkalmazésara nyitott a
testiilet és az
intézményvezetés.

El6készitettiik ij innovacionkat, a csaladban a
képerny6hasznalat idétartamanak csokkentése érdekében.
Ovodankban a pedagogusok és NOKS dolgozok is képességiik,
szakértelmiik, érdeklodésiik szerint segitették a fejlesztést.
Bevezettem, mint bels6 innovaciot, hogy a javaslatok, amelyeket
felém, mint igazgato fel¢, a munkatarsi €s neveldtestiilet elé tarnak a
kollégak, a beilleszthetdséget fejlesztési folyamatainkba, 6t kérdés
megvalaszolasaval tegyék:

- ki?

- miért?

- mikor?

- mivel?

- hogyan?
Az innovaciot és kreativ gondolkodast 6sztonztem a szakmai
mithelyfoglalkozasokon is (varazsjaték, varazsasztal). Testiiletiink
nyitott volt az 0j ismeretek befogadasara és a modszerek
bevezetésére.
A pedagoégiai folyamatokba beillesztve ezeket az ujitasokat,
kovettiik annak hatékonysagat, ha sziikséges volt korrigaltuk.
Kiilonb6z6 forumokon bovitettiik tudasunkat, szereztiink inspiraciot
az év folyaman pl. online képzéseken. Jo gyakorlatokat figyeltiink
meg mas intézményekben. Al tanfolyamot elvégeztiik 6ten. (A
mesterséges intelligencia helyes kezelése, hasznalata belsd
tovabbképzéseken)
Asszertiv szakmai képviseletiink kialakult a sziilok felé.
Sziil6i beszélgetdokoroket vezettiink be az otthoni problémak
témakorben (4 alkalom).
a)napi ritmus €s szokasok atvitele (2x)
b)otthoni élmények és dvodai tevékenységek kapcsolata
c)iskolaeldkészités és egyéni fejlodés a korosztalyi sajatossagok
titkkrében

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Folyamat | Nem

ban

Megvalosult

-Az innovacio és a kreativ
gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasok, forumok terve
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-A szakmai dnmenedzselés javitasa
(szlil6i elégedettségmérés tiikrében)
-Az 6vodapedagogusok nevelési-
oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd
egylttmiikodése, amely segitette a
szakmai fejlodésiiket (onképzés)

-A digitalis gyakorlatunk rendszeres
feliilvizsgalata (tudoményos kutatasok
titkkrében)

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja, sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken.

A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van. A teriilethez kapcsolodo értékelési
szempontok és elvarasok:

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
7.1. A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagodgiai program dsszhangja.

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
7

7.1.1. Az intézmény Az oktataspolitika napi valtozasa tiikrében folyamatosan
pedagogiai programja figyelemmel kisérem az ovodaért felelos allamtitkar altal
koherens a Kormany és a | kiadott tajékoztatast, hogy idoben legyek képes operativ
koznevelésért felels beavatkozast végrehajtani.
miniszter altal kiadott Minden évben a beszamolok elkészitése utan még a Munkaterv
Ovodai nevelés orszagos elkészitése eldtt az alapdokumentumainkat 6sszhangba hoztuk a
alapprogramban jogszabalyi tartalmi elvarasokkal, szem el6tt tartva sajatos
foglaltakkal, és azzal nevelési, tanuldsi céljainkat és feladataikat is.
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0sszhangban fogalmazza Uj, kiemelt projekt meghatarozas.
meg az intézmény sajatos ’ )
nevelési-tanulasi céljait, Elvarasok teljesiilésének mértéke: RESZBEN TELJESULT
feladatait.

Megvalosult Folyamatban Nem
-A jogszabalyi tartalmak, 0j
oktataspolitikai jelentések
beépitésének folyamata az
ovoda alapdokumentumaiba
-Sajatos céljaink, feladataink
modositasa az 0j elvardsoknak
valé megfelelés tiikrében

-A Munkaterv elokészitése, és
az alapdokumentumokkal valo
Osszhangba hozasa.

Az oktatéaspolitika
napi valtozasa
tiikrében
folyamatosan
figyelemmel
kisérem az
ovodaért felelds
allamtitkar altal
kiadott
tajékoztatast,
hogy idében
legyek képes
operativ
beavatkozast
végrehajtani.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

Elvarasok Intézményi sajatos elvaras
7

7.2.1. Minden nevelési év | Az eredménymutatéink tiikrében a céljainkra vonatkozo
tervezésekor megtorténik részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzoé

az intézmény eredménymutatok kijelolése megtortént.(képernyd hasznalat és
tevékenységeinek, belsé kép kialakuldsanak kapcsolata)

terveinek iitemezése. ami | A f€léves, éves beszamolok egyben reflexiok is. Az

az éves munkatervbén 6s | OVIKRETAban megtalalhatok. A levont tanulsdgokat figyelembe
mas fejlesztési, intézkedési | Vettik, ennek megfelelen titemezziik a kovetkezo év kiemelt
tervekben rogzitésre is céljaira vonatkoz6 részcélok megvalositasat.

kertil. A tervekben jol
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kovethetok a pedagogiai
program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

7.2.2. Az intézményi
dokumentumok
nyilvanossaga biztositott.
7.2.3. Az intézmény
tovabbképzési programja
¢s a beiskolazasi terve
annak érdekében késziil,
hogy a munkatarsak
szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
7.2.4. A nevelést, tanitast
segitd eszkdzok és a
nevelési-tanitasi
modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik

Intézményiink tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve
annak megfelelden késziilt, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak

A dokumentumok nyomtatasban is elérhetdk a sziilok és a
fenntartd szamara is.

A Reziliencia fejlesztést segitd program elinditasa megtortént,
amelyben igazgatoként a Pedagogiai program kiemelt céljait
képviselem és részfeladatokat, felelésoket jelolok Ki, bevonva a
pedagdgusokat, figyelembe veszem egyéni torekvéseiket is. Igy
kozosen fogalmaztuk meg a prioritdsokat.

Folyamatosan bdvitettiik nevelési, tanitasi modszereinket és
eszkozeink szdmat

Elvarasok teljesiilésének mértéke: TELJESULT

Megvalésult Folyamatban Nem

-A Munkaterv alapjat képez6
nevelési értekezlet, sziil6i értekezlet

-A nyilvanossagra hozatala a
jogszabalyokban el6irt médon

-A beiskoldzasi terv
hozzaigazitasa a
megjelend
jogszabalyokhoz. A
munkatarsak szakmai
igényeihez,
elvardsaihoz igazitva.

-A dokumentumok elérhetésége

-A Reziliencia
fejlesztést segitd
programban
részfeladatok,
felelosok kijeldlése

-A pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban a nevelést, tanitast
segitd eszkdzok és a nevelési-
tanitasi modszerek kivalasztisa és
biztositasa. (asztalok, székek,
agyak, mentalhigiénés sator,

kreativitas fejlesztés eszkdzei)

Onértékelési kézikbnyv NYOLCADIK, JAVITOTT KIADAS Az Oktatasi Hivatal ltal modositott, a kdznevelésért felelds miniszter ltal 2024. augusztus 15-én
jovahagyott tajékoztato. Hatalyos 2025. januar 1. napjatél alapjan készilt
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Mellékletek

1. szamu melléklet

Programok, iinnepek, rendezvények a nevelési évben (2025-26)

Az intézmény kozosségépito tevékenységei (2.7)

A pedagogiai programban is megjelenitett intézményi szintii 0vodai iinnepek és egyéb
programok tervezett tartalmai és idopontjai
KOZOSSEGFEJLESZTES
A pedagogiai programban is megjelenitett csoport szintii 6vodai iinnepek és egyéb

programok tervezett tartalmai és idépontjai

Honap Intézmény: DEMJENI VARAZS OVODA

Szeptember Szeptember 11 (csiitortok)
Sziiret. Hagyomany6rzo eszkozokkel sutulds, must készitése
Felelds: Katona Krisztina

Szeptember 03 (szerda)
Tanévnyito sziildi értekezlet
Felelos: Katona Krisztina

Szeptember 05 (péntek)
Erdészeti nyilt nap, Eger
Felelds: Zakar Erika

Szeptember 16 (kedd)
Almasziiret
Felel6s: Serkedi Anikd

Szeptember 18 (cslitortok)
Takaritasi vilagnap
Felelds: minden évodapedagdgus

Szeptember 23 (kedd)

Hortobagyi Nemzeti Park madarmenté munkatarsanak
Sélyom roptetés bemutatd

Felel6s: Katona Krisztina

Szeptember 24 (szerda)

Népmese napja

Konyvtarlatogatas — mesedélelott
Felel6s: Zakar Erika

Oktober Oktober 03 (péntek)

Iddsek napja fellépés

Felel6s: Serkedi Aniko, Zakar Erika
Oktober 07 (kedd)

Allatok vilagnapja — Allatvédelmi témahét
Séta, latogatas helyi gazddhoz
Felel6s: Zakar Erika

Oktober 10 (péntek)

Nevelési értekezlet

Felel6s: Katona Krisztina

Oktober 14-16
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Fenntarthatosagi témahét
Felelds: csoportok 6vodapedagodgusai

Oktober 13 (hétfo)

Biikki Nemzeti Park kozremukodése
Madargyiriizés

Felelds: Katona Krisztina

Oktober 13 (hétfo)
Meézes reggeli program délelott
Felelos: Katona Krisztina

Oktober 18 (szombat)
Athelyezett munkanap
Az 6voda nyitva tart

Oktober 23. (csiitortok)
Munkasziineti nap

Nemzeti iinnep

Koszoruzas az 6voda képviseletével

Oktober 24 (péntek)
Pihendnap

Az 6voda zarva tart
Bedolgozva 2025.10.18.

Oktober 31 (szombat)
Halloweeni tokfaragas a Miivel6dési hazban
Felelos: SZMK

November

November 07. (péntek)

Ovodai nyilt nap

Kézmiiveskedés, késziilodés a lampas felvonulasra
Felel6s: Serkedi Anikd

November 08. (szombat)
Lampas felvonulas
Felelos: SZMK

November 11. (kedd)

Lampas felvonulas a Feldebréi Asztalos Janos Ovoda és Mini Bolcséde
szervezésében

Felel6s: Katona Krisztina, Szeberinné, Montvai Barbara

November 11-14 -ig
Egészség témahét
Felel6s: Serkedi Aniko, Csapd Ervinné

November 14. (péntek)

A baglyok gyerekkora eldadas, vetités

ProVértes Alapitvany alapito6 tagja és a Malyi madarmentdk
Felelds: Csapd Ervinné

November 28 (péntek)

Adventi megnyito6 iinnepség

Ovodasok megnyitoja — téli dalok cimmel
Telepiilésszintii iinnep

Felelos: Zakar Erika

November 19 (szerda)
Aranykapu nyitogato — kézmiives nyilt este sziiloknek, gyerekeknek
15 6ratol 18 ordig
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Felel6s: SZMK

November 27-t61 | Adventi varakozas
december 20-ig | felelés: minden 6vodapedagdgus

December

December 06 (szombat)
Falumikulas
Mikulés {innepség - badbszinhaz

December 08 (hétfo)
Csoporton beliili Mikulas linnepség, babszinhaz
Felel6s: SZMK, Katona Krisztina

December 15. (hétfo)
Csoportkaracsony

December
Fogado ora folyamatosan
Felelds: igazgatd, 6vodapedagdgusok

December 10 (szerda)

Nagycsoportosoknak sziil6i értekezlet Iskolaérettség, OH tajékoztatdja a
torvényi és/vagy rendeletek valtozasairol 16.00

Felelds: Katona Krisztina igazgato

Sziil6i forum 16.30

Aktualis kérdések, valaszok a gyermekekkel kapcsolatban

Felelds: Sz6116si Emese

December 13 (szombat)
Athelyezett munkanap
Mézeskalacs siités

Karacsonyi vasar

Felelos: Katona Krisztina, SZMK

December 15 (hétfo)
Karacsonyi iinnepség a csoportban
Felelds: minden évodapedagdgus

December 22 (hétfo)
Nevel6testiileti értekezlet
Az dvoda zarva tart
Felelds: igazgatod

Januar

Januar 02 (péntek)
Pihendnap

Az 6voda zarva tart
Felelos: Katona Krisztina

Januar 06 (kedd)
Pihendnap

Az 6voda zarva tart
Felelds: Katona Krisztina

Egészségligyi sziirévizsgalatok
Felelds: minden évodapedagdgus

Januar 10 (szombat)
Athelyezett munkanap (2026.01.02.)
Az 6voda nyitva tart
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Januar 21 (péntek)

Mesekucko

Helyszin: Demjén K6z6sségi szintér
Felel6s: Zakar Erika

Januar 23 (péntek) )
Egészségfejlesztési program (ANTSZ)
Felel6s: Katona Krisztina

Januar 26 (hétfo) )
Jatszohaz a Hunyadi Matyas Altalanos Iskoldban a nagycsoportosokkal
Felelds: Katona Krisztina

Februar Februar masodik hete
Farsang a csoportban
Felelds: Minden ¢vodapedagdgus

Beiskolazas az OH 1j torvénye szerint
Felelds: Katona Krisztina

Februar 06 (péntek)
Babszinhaz, utazas Egerbe
Felelds: Racz-Antal Nikoletta

Februar 17 (kedd)
Allamvizsga az 6vodaban
Felelds: Ovodapedagogusok

Februar
Fogad6 ora folyamatosan
Felel0s: igazgatd, ovodapedagdgusok

Februar 18-20-ig

Anamnézis a tehetséggondozashoz

Felel6s: B. Dobos Judit

Szakmai nap
https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/02/varazsjatek-demjeni-ovoda-
fejlesztes

Februar 27 (péntek)

Nevelotestiileti értekezlet a testvérovodaval
Helyszin: Demjén

Felelds: igazgatok

Marcius Marcius 06 (péntek)
Nonapi fellépés
Felel6s: Serkedi Aniko Racz-Antal Nikoletta

Marcius 15. nemzeti {innep a csoportban (marcius 13 péntek)
minden 6vodapedagogus kozremikddésével
Megemlékezés az 6vodasokkal

Marcius 20. (péntek)
Viz vilagnapja
Minden 6vodapedagogus kozremiikodésével

Aprilis Aprilis 08-09
Digitalis témahét Husvét témakorben
Felel6s: Zakar Erika, Racz-Antal Nikoletta
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Aprilis 03 (péntek)
Nagypéntek, az 6voda zarva tart

Aprilis 06 (hétfs)
Husvét
Az 6voda zarva tart

Aprilis 20 és 21 (hétfo, kedd)
Ovodai beiratas
Felel6s: Katona Krisztina

Aprilis 07 (péntek)

Nevelési értekezlet a testvérovodaval
Helyszin: Feldebr6

Az 6voda zarva tart

Felelds: 6vodaigazgatok

Varazsjaték SZAKMAI NAP

Eger kornyéki ovodak kistérségi egyesiilete és 6vodaigazgatok részvételével
Meghivott el6add: Bota Evelin

Felel6s: Bereczné Dobod Judit és Katona Krisztina
https://www.heol.hu/helyi-kozelet/2026/04/varazsjatek-demjeni-varazs-ovoda-
pedagogia

Masodik publikacié 6vodankrol ebben a nevelési évben

Marcius 24. (péntek)

Viz vilagnapja

Demjén Koz06sségi szintér szervezésével interaktiv program a Miivel6dési
Hazban

Aprilis 28. (kedd)
Anyak napja
Felelds: csoportonként 6vodapedagdgusok

Majus

Majus 08 (péntek)

Harlekin Babszinhaz el6adasa Egerben
Szervez6: Racz-Antal Nikoletta

Felelds: csoportonként 6vodapedagogusok

Majus 04. (hétfo) ’
Filmklub — Bogy¢ és Babdca Evszakok
Felelds: csoportonként 6vodapedagogusok (Kovacs Janos)

Majus 12 (kedd)

Madarak és fak napja

Nyilt nap

Felelds: csoportonként 6vodapedagogusok

Majus 14 (csiitortok)

Czifra Mihely interaktiv zenei foglalkoztatd az intézmény gyermekei szamara
Szervez6: Demjéni K6zosségi szintér

Felelds: csoportonként 6vodapedagogusok

Majus 20. (szerda)

Mesekuckd

Felel6s: Zakar Erika

Helyszin: Miivelddési haz - Konyvtér

Fogadoora folyamatosan
Felel6s: minden évodapedagdgus
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Majus 25 (hétfo)
Piinkosd
Az 6voda zarva tart

Majus 24 (vasarnap)

Csaladi és gyermeknap

Megnyito fellépés 10 ora

Felelds: SZMK és ovodapedagogusok

Majus 29 (péntek)
Nyilt nap sziiloknek (Varézsjaték)
Felel6s: B. Dobos Judit

Janius 03 (szerda)

Pedagogiai folyamatok értékelése
Evzér6 el8készitése

Felelds: igazgatd, SZMK

Junius 12 (péntek)

Junius Evzéré

A nagycsoportosok elbucsuztatasa — ballagasi tinnepség
Felel6s: Katona Krisztina

Janius 29-30
Partneri elégedettség mérése
Felelds: Katona Krisztina

Janius 4. (cslitortok)

A Nemzeti Osszetartozas Napja
Emléknap a csoportokban
Felelds: minden évodapedagdgus

Janius 23 (kedd)
Cseresznyeszedés
Felel6s: Serkedi Aniko

Junius 24-25 (szerda-csiitortok)
Uszas — vizhez szoktatas a Demjéni Thermal gyogyfiirddben
Felelds: Katona Krisztina

Julius

Jalius 01 (szerda) — julius 17 (péntek)
Az Egerszaloki Szivarvany évoda gyermekeinek fogadasa
Felelds: Serkedi Aniko

Augusztus 24-31-ig csaladlatogatasok
Felelds: minden évodapedagdgus

Augusztus Augusztus 24 (hétfo)
Nevelési évet nyito értekezlet
Felel0s. igazgato
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2. szamu melléklet

SWOT analizis - Elemzés

Kategoria

Foékuszalt megallapitasok

Cél/Javasolt fejlesztés

Erdsségek (S)

Tapasztalt, stabil munkatarsak: Négy
(plusz egy 20 6raban dolgozod) szakképzett,
rutinos 6vodapedagogus. Tobb
szakvizsgaval és diplomaval rendelkeznek.
J6 fenntartéi kapcsolat: Onkormanyzati
hattér és tamogatds. Eszkozellatottsag
folyamatos  javulasa  (energiatakarékos
izzok,  cikkszdmjegyzék
beszerzése a

eszkozeinek
megnovekedett
gyermeklétszam miatt)
Helyi identitas és
nevelési program alapja.
Zsld Ovoda
Mentalhigiénés programok (Varazsjaték,

gyogyviz: Egyedi

Boldogsagora)

A tapasztalat
stabilitas  mint

atadasa, a
mindségi
garancia kommunikélésa.

Oktataspolitika Uj
torekvéseinek megismerése €s
beillesztése a  meglévd
programunkba.

Gyengeségek
(W)

Eletkor miatti hosszi tavi kockazat:
Személyi utdnpotlas sziikségessége (45+
év). Nagyvarosi versenytarsak:
Soksziniibb, modernebbnek tino
szolgaltatasok.

A cica csoportban a szennyvizszag még
mindig érezhetd a falbol.

A méhecske csoportban vizesedik a
falfeliilet egyre nagyobb teriileten.

Utanpotlas-nevelési stratégia,
képzések a digitalis és
modern pedagogiaban.
Fenntartonak jelezve
2026.08.25.

Statikus bevondsa megtortént,
véleményére varunk.

A ,,bolcsode” feloli
munkalatok befejezése
javasolt. A torott cso
eltavolitasa vagy javitasa.

Uj 6voda épitése javasolt.

Lehetoségek
©)/

Gyogyviz-pedagogia beépitése:
Egészségtudatossag, mozgas, Gszas —
vizhez szoktatés

Meglévd
folyamatos
mentalhigiénia
torekvés, publikalés.

programjainknak
fejlesztése
kiemelt
(idei
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Kategoria Fokuszalt megallapitasok Cél/Javasolt fejlesztés
Fejleszthet6 Bolcsdde - 6voda atmenet erdsitése: nevelési évben  kétszer
Teriiletek Szorosabb egyiittmi{ikodés a bolcsodékkel. [[megvaldsult)
,Vendég” csaladok igényei: Rugalmas
napirend/szolgéltatasok (pl. nyari tematik
’p n SZO. &d aatso (p, yarl Teatlieus Megtartd6  programok a
tabor, ovodai nevelés a mas ,
C o, o . ., csaladoknak. Mentorrendszer
intézményekbdl érkez6 gyerekek szamara). || .,
kiépitése fiatal szakemberek
vonzasara
Az 6voda épiilete. Az ¢épiilet statisztikailag|lpanntartonak jelezve
gyenge, az idGjards viszontagsagai egyre(o)26.08.25.
jobban gyengitik az alapokat. Repedezik,||Statikus bevonasa megtSrtént,
vakolat omlik. Ajt6, ablak vetemedik el. véleményére varunk.
Labazat hullik. S10clde” fal&li
Veszélyek (T) A ,,bolcs6de” feloli
munkalatok befejezése
bizonytalan idépontban. A
torott cso eltavolitasa vagy
javitasa.
Uj 6voda épitése javasolt.
A felnétt 61t6z6 penészes, dohos.

Demjén, 2026.08.31.
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3. szamu melléklet

A NEVELOMUNKA ERTEKELESE - 2025-2026 — os nevelési év

Racz-Antal Nikoletta
ovodapedagdgus

Csap6 Ervinné
Ovodapedagogus

OviKRETAba feltoltve

Demjén, 2026. 08. 25.
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4. szamu melléklet
EVES ERTEKELES
|.  HELYZETELEMZES
Ebben a nevelési évben valtozasok voltak mind a nevel6testiilet 1étszadmat, mind a gyereklétszamot illetéen. Az 6voda két csoporttal kezdte meg
mitkodését, a neveldtestiilet pedig két uj 6vodapedagdgussal boviilt. Gyerekek év kozben is érkeztek, igy év végén a csoportok Gsszetétele a
kovetkezOképpen alakult:
Demijéni Varazs Ovoda — Méhecske csoport
2026.07.31.

Férohely: 25
Fenntarto altal

engedélyezett:
30
Csoportlétszam Eletkor | Kiemelt figy.ig.gy. Normativa o ) Veszélvezte
Csoport . Nemactiscel [SNI' [SNI [BTM | HHH E igénylés | peoSZAMION | TaKD |y o0 opedia | tett ¢
létszam | fin  |lany |i | Kozépsé | Nagy 16 |16 [N 16 12.31.-ig hely.gyerm.
1.Méhecske Csoport
22 14 |8 8 8 6 0 0 0 0 0 0 |22 22 7 6 1

Ebben a nevelési évben valtozasok voltak mind a neveldtestiilet 1étszdmat, mind a gyereklétszamot illetéen. Az 6voda két csoporttal kezdte meg
mukodését, a nevelOtestiilet pedig két 0j dvodapedagogussal boviilt. Gyerekek év kozben is érkeztek, igy év végén a csoport Osszetétele a

kovetkezdképpen alakult:
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Demijéni Varazs Ovoda — Cica csoport

2026.07.31.
Férohely: 13
Fenntart6 altal

engedélyezett:
14
Csoportlétszam Eletkor | Kiemelt figy.ig.gy. Normativa . ) Veszélyezte
Csoport Kics Nemeetisel 'SNI' [SNI [BTM | HHH igénylés | SAMION | T |y o opedia | tett
létszam | fio | lany |i | Kozépsé | Nagy 1f6 |16 |IN1f8 12.31-ig hely.gyerm.
1.Cica Csoport
13 7 6 7 4 2 0 1 0 0 0 14 1 3 3
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5. szamu melléklet

Demjéni Varazs Ovoda
Zold Ovoda éves értékelése
2025-2026

Készitette: Serkedi Aniko
Demjén, 2026. jualius.

A Demjéni Varazs Ovoda 2017. 6ta birtokosa a ,,Z61d 6voda” cimnek.
A Cimmegtarté Zold Ovoda bead4sa megtortént, annak elbiralasa folyamatban van.

Ertékelés honapokra bontva feltoltve az OviKRETAba.
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6. szamu melléklet

2025-26-0s nevelési év sziildi elégedettség mérése, elemzése

A Kkérdoiv anonim, kitoltése nem kotelezo.
A kiadott kérdéivek szama: 35 darab.
A visszaérkezett kérd6ivek szama: 22 darab.
1.Az 6vodavalasztas donté szempontja az 6voda programja, és a képzett szakemberek: 171%
Praktikussagi szempontok alapjan valasztotta: 23%.
A tavalyihoz képest a szakmai szempont szerinti valasztas a duplajara emelkedett.
2.Az eldzetes elvardsoknak megfelelt az ovoda: 100%
3.4 nevelés megfelelo hangsulyt kapott az intézményben: 100%
4.A nevelémunka szinvonaldval elégedett volt 91%, megfeleldnek tartotta: 9%
5.4 sziilok tajékozottsaga a felzarkoztato, fejleszto foglalkozasokrol:
- néptanc: 91%
- alapozd torna: 77%
- varazsjaték: 100%0
- boldogsagora: 41%
- iskolas jaték: 50%
- logopédia: 86%
- semmilyen: 0%
A fenntarté altal finanszirozott foglalkozasokat a sziillok 77% folotti aranyban vették
igénybe.
6.Az intézményben miikodo tehetségfejlesztés modjat a varazsjatékban: 100% volt birtokaban
az informacionak, a csoporton beliili tehetségfejlesztésnek: 50%.
A munkatervben megfogalmazast nyert, hogy fokozottan kell informalni a sziiloket a
csoporton beliili tehetséggondoz6 munkardl.
1.Az ovodaban az ovodan kiviili foglalkozasokon (megbizasi szerzodéssel tevékenységet

vezetok) valo részvétel engedélyezése sziil6i kompetencia.
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A gyermekek részvételi aranya a tevékenységekben:

- néptanc: 50% (20% novekedés)

- alapozé torna: 55% (13% novekedés)

- varazsjaték: 64% (37 % ndovekedés)

- boldogsagora: 27% (pilot év)

- iskolas jaték: 36% (pilot év)

- logopédia: 36% (2% beszédjavulas)

- semmilyen: 23% (10 {6 6vodakételes gyermek kezdte meg az dvodat)
Az ovodaban zajlo fejleszt6 munkarél a sziilok informaltsiga novekedett a tavalyi
eredményekhez képest.
8.4z intézmény bevonja a sziiloket az ovoda kozosségi életébe, hagyomanyok apoldsaba, a
Pedagogiai programnak megfeleloen:100%
9.4z intézményt a sziilok szivesen ajanljak masok szamara: 99% 1 16 fenntartasokkal de ajanlja.
10.A4z iskolakezdéshez megfeleld segitséget kapott az ovoda részérdl: 46%

Nem relevins (még nem megy iskolaba): 54%

Erésségeink:

- mindazok a visszajelzések, amelyek 85% felettick
Fejlesztheto teriiletek:

- hatékonyabban menedzselni az 6vodat a sziilok fel€, tobb informacid a belso fejlesztod

tevékenységekrol
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7. szamu melléklet

Infrastruktarafejlesztési terv 2026-27

Kétcsoportos, falusi 6voda infrastrukturafejlesztési tervének elkészitése soran a kovetkezd
szempontokat vettiik figyelembe. Mivel az intézmény egy 0j csoporttal boviilt, a legfontosabb

feladat a megnovekedett 1étszamhoz és az 1) pedagdgiai igényekhez vald alkalmazkodas.
A fejlesztési terv két fo kategoriaja:
Folyamatosan szem eldtt tartand6 szempontok

o Biztonsag és higiénia: A gyermekek fizikai biztonsdga a legfontosabb. Ennek
érdekében gondoskodunk a megfeleld tlizvédelmi, balesetvédelmi ¢és higiéniai
eldirasoknak megfeleld allapotokrol. A mellékhelyiségek, a konyha és a jatéktér
tisztasagat és karbantartasat, eszkdozok beszerzését folyamatosan biztositjuk.

e Akadalymentesités: Az egyenld hozzaférés biztositdsa érdekében az épiiletnek és a
kornyezetnek akadalymentesnek kellene lennie, ezt a tovabbiakban is szorgalmazzuk
(fenntartéval kozosen figyeljiik a palyazati lehetdséget) Ez magéban foglalja a
rampakat, a mozgaskorlatozottak szamara kialakitott mellékhelyiségeket €s a konnyen
megkozelithetd bejaratokat.

o Energiahatékonysag: A fenntarthatosadg és a koltséghatékonysag jegyében a flitési
rendszert, a vilagitast és a nyilaszarokat korszerisitettiik.

e Udvar és jatszotér: A kiiltéri teriiletet ugy alakitottuk ki, hogy az tamogassa a
mozgasfejlédést és a természettel vald kapcsolatot. (terasz, KRESZ palya, 6vodakert)
Rendszeres karbantartisa és feliilvizsgdlata évente megtorténik, sziikség esetén

gyakrabban, a biztonsagos hasznalat érdekében.
Aktualitashoz kotott szempontok

e Az 1j csoport elhelyezése: A legfontosabb feladat az 01j csoport szamara sziikséges
helyiségek: csoportszoba, mosdo és 61t6z0 kialakitdsa megtortént. Fontos volt, hogy ez

az 1j tér jol illeszkedjen az 6voda meglévé infrastruktirdjahoz, és ne zavarja a masik
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csoport miikodését. A magas gyermeklétszamra valo tekintettel a jatéktér, 6lt6z6
bévitése.

o Berendezés és felszerelés: Az 1j csoportszoba kialakitdsakor gondoskodtunk a
korosztalynak megfeleld butorokrol, jatékokrol és pedagogiai eszkdzokrol.

o Konyha és étkezési kapacitas: A megnovekedett gyermeklétszam miatt bovitettiik a
konyha kapacitést, hogy az megfelelden tudja ellatni a megndvekedett igényeket.

o Az aszaly kovetkeztében kialakult épiiletmozgas

o Statikus szakember bevonasa

o Testiileti iilésen valé elemzése, intézkedések

Fontos jogszabalyi elvarasok

Az 6voda infrastruktarajanak bovitésére és miikodésére szamos jogszabalyt attekintettiink. A

legfontosabbakat, vettiik figyelembe a tervezés sordn.

e Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekvédelemrdl: Ez a torvény rogziti a gyermekek
védelmét szolgald alapvetd elvarasokat, kiilonos tekintettel a biztonsagra és a higiéniai
feltetelekre.

e A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél sz016 miniszteri rendeletek: Ezek a jogszabalyok meghatarozzék az
o6vodak miikodésének minimumkdvetelményeit, beleértve a féréhelyszamitasi
szabalyokat €s a helyiségekre vonatkozo eldirasokat.

e Az Orszagos Tiizvédelmi Szabalyzat (OTSZ): A tlizvédelmi eldirdsoknak valod
megfelelés kiemelt fontossadgu, beleértve a menekiilési utvonalak, a tlizjelzd
berendezések és az épitési anyagok hasznalatat.

o Az akadilymentesitésre vonatkozo jogszabalyok: Ezek a jogszabalyok irjak eld,

hogyan kell biztositani a mozgéskorlatozottak szamara a hozzaférést az épiilethez.
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Iktatoszam: 203362001/00031-1/2026

Targy: A 2025/2026-0s nevelési év
Beszamolojanak megkiildése a fenntartonak

Tisztelt Demjén Koézség Onkormanyzatanak Képvisel6 testiilete!

Alulirott Katona Krisztina 6vodaigazgato, eziiton nyilatkozom, hogy a Demjéni Varazs Ovoda
2025/26-0s nevelési év vezetdi Beszamolojat a nevelGtestillet 2026.08.24. napjan kelt
hatarozataval tdmogatja, melynek alapjan a Beszdmolot, megtargyaldsra és jovahagyasra a

fenntartonak eziton benyljtom.

Datum: Demjén, 2026.09.22.

Katona Krisztina
Igazgato
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